iC) Desde los aiios ochenta, en un contexio de creciente globalizacion,
se ha producido la creciente hegemonia de la moderna DA ¥ cam-
bios en el paradigma productivo.

Esta creciente hegemonia de la modema DA, profagonizada por 1a
Gran D1~=.mhuc|uu (GD) multinacional (yersus la ripida decadencia del
comercio tradicional), ha estado vinculada; tanto a la difusion de las nue-
vas tecnologias de 1a informacién (sistemas de lectura Gptica), como a los
avances en logistica integrada (JIT) v a la externalizacitn de funciones.
El SA ha ganado en eficiencia a través de dichos cambios organizativos
(produccidn fexible, externalizacidn. .. ).

En este conexto, ha ido cobrando una creciente importancia 1a
Emprresa red, entendida como una estructira organizativa sinérgica gue
THicld contractualments relaciones inlerempresariales ¥ promueve su

producciéa-de manera flexible. Su eficiencia organizativa se ha basado
tanta an las nuevas lecnologias que posibilitan una rapida respuesta a la
demanda eomo en la ausencia de stocks (de ahi 1a creciznie importancia
de la logistica, funcién externalizada de IA/DA). En la jerarquia de esie
“Sistema de Empresa-red se ha consolidado el protagonismo de la GD.
junto a algunas grandes IA (Green y Rocha do Santos, 1992).

La creciente internacionalizacion ha ido unida al fuerte proceso

de concentracida de la Id, superior al de la IA. Ea Europa, en 1994,

| los cinco primeros grupos distribuidores superaban el 25 por 100 de
1a euota de mercado y se estimaba que en 2003-2010 hayan alcanzado el
40 por 100, Los principales grupos (industriales) alimentarios del mundo
a finales del siglo %% se localizaban en la Unidn Europea, USA y Japdn:
las 100 principales firmas controlaban mis del 40 por 100 del mercads
mundial (Rastoin y al., 15998).

DA = conjunto de empresas que forman el sector de la distribucién de alimentos
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