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Título y  
autor/a 

Alegato de apertura del juicio Robert Ernst vs. Merck & Co.  
por Mark Lanier 

Acto I: Planteamiento de la historia desde el punto de vista de la audiencia (“A   B”) – Apelar a las emociones 
Contexto 
 (¿Dónde estamos?) 

Bob Ernst está muerto 
 

Papel de la audiencia 
(¿Qué pintamos en todo esto?) 

Ustedes, el jurado, deben analizar las pruebas y llegar a un veredicto  

Punto A (¿Cuál es nuestro problema/reto?)  Llamada a la acción
 (¿Cómo vamos de A→B?) 

Punto B (¿dónde queremos llegar?)

No está claro quién ha sido el 
culpable 
 
 
 

 
Actúen como los detectives de 
CSI, sigan las pistas y analicen las 
pruebas que apuntan a la 
culpabilidad de la farmacéutica 
Merck  
 

Hacer justicia 
 
 
 
 

Acto II: Desarrollo:  Apelar a la razón 
Puntos Claves (5 minutos):   Explicación (15 minutos):  Detalles (45 minutos): 

Merck tenía motivos  

Quería sacar dinero a toda costa 

Problemas con otros medicamentos habían 
reducido su beneficio un 3,5% el último año 

Las acciones habían bajado un 7% 

La compañía estaba en plena reestructuración 

La venta de VIOXX 
proporcionaba los mayores 
beneficios 

… 

 

 

… 

 

 

Merck tenía los medios 

Algunos informes indicaban que 
VIOXX era peligroso 

 

 

 

No lo retiró del mercado hasta 
varios años después 

 

 

... 

 

 

 

Los medios y el motivo han 
causado muchas muertes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acto III: Resolución: recapitular, recordar la llamada a la acción 
 


