
!"#$%&'(%!"#$%&'()*+,-&.('(/*&%+."+%/0+1"-2('(/0+345%('/0%

)*+,+#-$%."%/+0%1"234*4+0%567/4*+0%"%8,,+3$*49,%

6&*("%+67&89:$"*;"0+
<$.(;=+>%(?/*+
: 5!; (%:) %)<;=;>?@ %

)0A"%A"#$%0"%BC7/4*$%7$D+%E4*",*4$F%
<2"$G3"%<+##+,0%HIJ=<J1@%K(&%



,"@&+ABC+!"#$%&'()*+,-&.('(/*&%+."+%/0+1"-2('(/0+345%('/0+

D'/*/@7&+."+%/0+1"-2('(/0+345%('/0+"+E**/2&'()*+

>/*'"F;/0+0/5-"+%&+"'/*/@7&+G+%&+#"0H)*+."+0"-2('(/0+F45%('/0C+

¥! E$%,$AC2$/"L$%."%/+0%74","0%M%0"234*4+0%B67/4*+0%%
¥! !24$,NC/$*49,%B67/4*$F%<+,0C#+(%:40A247C*49,(%:"*4049,(%

Ð! E+0%0"234*4+0%B67/4*+0%",%/$%O)F%1"234*4+0%."%8,A"2P0%Q","2$/%

¥! )3$/C$*49,%."%/+0%0"234*4+0%B67/4*+0%B+2%R2"$0F%<+,A2+/S%T4,$,*4$*49,S%
;2N$,4L$*49,S%52+.C**49,U%M%,43"/"0%."F%%:"*4049,S%8,V+2#$*49,S%524,*4B4+0%M%
52+B4".$.I%

¥! W"/$*49,%A24$,NC/$2F%)0A$.+S%52+3"".+2"0%M%<4C.$.$,+0%*+#+%*+,0C#4.+2"0%
."%1"234*4+0%567/4*+0(%
Ð! W"NC/$*49,%A2$.4*4+,$/(%
Ð! <+#B"A",*4$%M%B2+B4".$.%",%"/%#"2*$.+%
Ð! >+,+B+/4+%M%*+,A2$A+0%
Ð! <+#B"A",*4$%B+2%"/%#"2*$.+%X+%"/%#+,+B+/4+%C%+/4N+B+/4+Y(%%Z",A$D$0S%."03",A$D$0%

M%*+,.4*4+,"0%."%$B/4*$*49,(%
¥! 52+B4".$.(%8,*",G3+0(%%>$2*+%."%$B/4*$*49,(%%8,0GAC*4+,"0%W"NC/$A+24$0%M%."%

*+,A2+/%%
¥! >+."/+%."%2"NC/$*49,%A2$.4*4+,$/%"C2+B"+%M%A2$,04*49,%$/%[)0A$.+%W"NC/$.+2\%



,"@&+ABC+!"#$%&'()*+,-&.('(/*&%+."+%/0+1"-2('(/0+345%('/0+

D'/*/@7&+."+%/0+1"-2('(/0+345%('/0+"+E**/2&'()*+

J&;$-&%"8&+."+%/0+5("*"0+G+0"-2('(/0+F45%('/0+

Bienes Públicos!"#$%&%'!()%*%)%&+%',!!!$-(.)/',!01.2!3//4',!2$%&%'!0/-.&%'5!

%)/%#"2*$.+%,+%B2+3""2-$%/+0%#40#+S%+%0C%B2+34049,%0"2-$%4,0C]*4",A"%
0+*4$/#",A"(%%

%J%=+%243$/4.$.%",%"/%*+,0C#+%%

%J%8#B+0474/4.$.%."%"^*/C049,%%X1$#C"/0+,Y%

1"NC24.$.%_%."V",0$%_%DC0G*4$%_%0$,4.$.%_%".C*$*49,(%

<+,A247C*4+,"0%$/%$,R/4040%."%/+0%74","0%B67/4*+0%4,A"2,$*4+,$/"0F%8,N"%`$C/%_%
5=O:%%abBFccddd(4,N"e$C/(,"Ac%



,"@&+ABC+!"#$%&'()*+,-&.('(/*&%+."+%/0+1"-2('(/0+345%('/0+

D'/*/@7&+."+%/0+1"-2('(/0+345%('/0+"+E**/2&'()*+

Kaul et al, (2003) Providing Global Public Goods, OUP, p. 82-98. 
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Kaul et al, (2003) Providing Global Public Goods, OUP, p. 92 -102 
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Niveles/ 

çrea 

Decisi—n Informaci—n 
Principios 

orientativos 
Propiedad 

Control/ 
Supervisi—n 

Pol’tica TŽcnica y jur’dica 
Calidad. Bienes 

pœblicos. No 
discriminaci—n 

Significativa si el 
control interno es 

necesario 

Financiaci—n Pol’tica Econ—mica 

Calidad, promoci—n 
de bienes 

preferentes y 
equidad 

No significativa 

Organizaci—n Pol’tica Econ—mica 
Eficiencia en 
asignaci—n  

Significativa 

Producci—n 

Empresarial -  
gestores y 
ejecutores  

 Gesti—n 
Eficiencia 

corporativa: 
Beneficios 

Significativa para la 
eficiencia pero no 
para la eficacia de 

los servicios 

O-"&0+."+"2&%$&'()*+."+%/0+0"-2('(/0+F45%('/0C+1$F"-2(0()*P+
:(*&*'(&'()*P+Q-#&*(8&'()*P+3-/.$''()*I+J(2"%"0+-"%"2&*;"0C++

6"'(0()*P+E*R/-@&'()*P+3-(*'(F(/0+G+3-/F(".&.I+

Archibugi et al.(2003): Triangular relations in public service economics, International Review of Applied Economics 
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Modelo tradicional 

Archibugi et al.(2003): Triangular relations in public service economics, International Review of Applied Economics 

Monopolio temporal 

Competencia en el mercado  
1. tarifas 2. transferencias Competencia por el monopolio 
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Forma Ventajas Desventajas Condiciones de aplicaci—n 

Monopolio 
pœblico 

Econom’as de escala 
Econom’as de alcance 
Econom’as de integraci—n vertical 
Ausencia de costes de transacci—n 
Ausencia de constes de transici—n 
Reinversi—n pœblica de beneficios  
Inversiones financieras no rentables 
en infraestructuras sociales 

Los usuario no tienen opciones 
Politizaci—n 
Incentivos limitados a la eficiencia  
productiva 
Reducida autonom’a en la gesti—n 
Potencial apropiaci—n de la renta 
de los usuarios 

Sub aditividad de las funciones de 
costes 
Barreras a la entrada econ—micas 
e institucionales 
Elevados costes hundidos 
Homogeneidad temporal y regional 
de la demanda y el mercado  

Monopolio 
privado 

Econom’as de escala 
Econom’as de alcance 
Econom’as de integraci—n vertical 
Ausencia de costes de transacci—n 
Ausencia de constes de transici—n 

Los usuario no tienen opciones 
Rentas monopol’sticas 
Apropiaci—n del excedente de la 
renta de los usuarios 
Menor eficiencia asignativa 
Incentivos limitados a la eficiencia  

Sub aditividad de las funciones de 
costes 
Barreras a la entrada econ—micas 
e institucionales 
Elevados costes hundidos 
Homogeneidad temporal y regional 
de la demanda y el mercado  

Competencia 
en el mercado 

Posibilidad de elecci—n 
Incentivos competitivos a la 
eficiencia y la innovaci—n 
Menores costes de regulaci—n 

Du-Multiplicaci—n 
Mayores costes de transacci—n 
Bajo control de los servicios 
Baja protecci—n de los ciudadanos 
y usuarios 

Ausencia de barreras a la entrada 
Ausencia de costes hundidos Ð
posibilidad de salida 
Imposibilidad de colusi—n o que 
una empresa afecte al mercado 

Competencia 
por el mercado 

Posibilidad de explotar 
econom’as ..del monopolista 
Selecci—n de las empresas m‡s 
eficientes  

Costes de transacci—n 
No hay elecci—n  
Selecci—n de las empresas m‡s 
corruptas 

Condiciones de conestabilidad 
Posibilidades de una estructura de 
oferta plural. 

Estructura del mercado, ventajas, desventajas aplicadas a los servicios pœblicos  
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Archibugi et al.(2003): Triangular relations in public service economics, International Review of Applied Economics 

Forma Propiedad de 
las empresas 

Propiedad de 
la 

infraestructura  
y red 

Incentivos a  la 
eficiencia 

Cumplimiento Mecanismos 
de control 

Regulaci—n  

Monopolio Pœblica Pœblica o 
controlada 

Contrataci—n 
pœblica 

Transparencia 
en los costes 
Criterios de 

competencia 

Regulaci—n 
independiente 

Autonom’a de la 
empresa de la 

pol’tica 

Control interno 
de la empresa 

Participaci—n de 
los usuarios y 
ciudadanos 

Control estatal 
de la empresa 

Autoridad  
sectorial 

Defensor del 
usuario 

Competencia en 
el mercado 

Pœblica 
Privada  
Mixta 

Pœblica o 
controladas si la 
red es utilizada 
por m‡s de una 

empresa  

Posibilidad de 
incrementar las 

cuotas de 
mercado 

Codificaci—n de 
los m’nimos de 

calidad y 
obligaciones de 

servicios 

Protecci—n de la 
competencia 

Informaci—n al 
usuario 

Autoridad de 
competencia 
Defensor del  

usuario 
Protecci—n legal 

Competencia 
por el mercado 

Pœblica 
Privada  
Mixta 

Publica 
(preferente) 

Negociaci—n 
Posibilidad de 

perder la 
concesi—n y,o su 

renovaci—n 

Separaci—n 
(unbundling) 

Eliminaci—n de 
barreras 

institucionales  

Contratos de 
servicios 

Gobierno o 
autoridad 

contratador 
Autoridad  
sectorial 

Defensor del 
usuario 
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Size PE
Scope PE
Control PE

Voting rights

Public
Enterprise
ownership

Price control
Command

control
Regulation

Regulatory
State

State
Control

Licenses
permits

Simplification
of procedures

Regulatory
administrative

regulation

Adm burden for
Corporations
Proprietors
Industries

Adminsitrative
burdens

on startups

Legal
Antirust

exemptions

Barriers
to

competition

Barriers to
entrepreneurship

Inward
oriented

Ownership
barriers

Discriminatory
provisions

Barriers to
Trade or

FDI

Other
regulatory

or nonexplicit
barriers

Outward
oriented

Market
Regulation
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Tama–o
Alcance
Control

Gobierno

Empresa
Pœblica

propiedad

Contro de
precios

Estado
Regulatorio

Control del
Estado

Licencias
permisos

Regulacion
adminstrativa

Legal
Antirust

exemptions

Barreras
a la

competencia

Barreras
a la actividad
empresarial

Interior

Restricciones
a la propiedad

extranjera
salvaguardas

Barreras
Comerciales

IDE

Otras
barreras

y regulaciones
no explícitas

Exterior

Regulaci—n
mercados
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