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SEGUNDA PARTE: LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
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5.1. Delimitacion y clasificacion.

Se denominan actividades industriales aquellas que tienen por
objeto la transformacion de recursos naturales a través de
sucesivas fases mediante procedimientos fisicos o quimicos.

Crecimiento econdmico = industrializacion
- Mayor productividad del trabajo

- Subsidiariedad de la agricultura y servicios respecto de la
industria.

Difusion de las actividades industriales en la estructura productiva.

Delimitacion:

Sector secundario:

Manufacturas + Energia + Construccion Edificios, Obra publica y Civil.
Sistema Europeo de Cuentas.
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Aqgrupaciones:

- Demanda:

- Dinamismo de mercado: fuerte, media y deébil (Comision
Europea). Elasticidad Renta de su demanda. T? Ciclo Vital. R.
Vernon (1966).

- Oferta:

- Bienes intensivos en capital y trabajo.

- Bienes intensivos en trabajo, en diferenciacion del producto, en
recursos naturales y en ciencia (OCDE).

- Intensidad tecnoldgica alta, media y baja (OCDE).
- Clasificacion mixta:
- Bienes intermedios, de capital y de consumo.

- Demanda y contenido tecnolégico alto, medio y bajo
(avanzadas, intermedias y tradicionales).




Cuadro 1.— Caracterizacion de las manufacturas
espanolas hacia 2009

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Participacion Participacion

Variacion Productividad Tamano Estandarizacién Propension a Penetracion de Esfuerzo  Capital

Actividades demanda(a) (b) medio(c) producto(d)  exportar(e) importaciones(f) en empr'esas del C?lplml mnovador(i) humano(j)
del exterior(g) extranjero(h)

AVANZADAS
fis;“"da y contenido tecnolégico 8,0 44,6 29,3 10,8 43,0 65,6 59,8 594 56,4 94,9
Maquinaria de oficina, ordenadores y

., 2,3 34,8 42,9 46,5 78,1 100,0 33,3 44,8
precision
Maquinaria eléctrica y electronica 10,4 48,7 40,5 42,3 61,7 44,4 55,6 20,8
INTERMEDIAS
(I)cn'umda v contenido tecnologico 91 59.5 35,0 59,7 19,6 58,4 6.8 53,8 518 99,7
medios)
Quimica 2,8 91,9 39,5 82,3 46,3 54,7 32,7 55,6 70,1 36,2
Caucho y plasticos 2,0 44,9 24,4 50,0 31,6 33,0 31,8 50,0 40,2 14,1
Maquinaria y equipo mecanico 2,9 45,0 20,8 60,0 43,0 52,8 56,7 43,7 49,0 16,9
Material de transporte 1,1 40,2 79,0 27,3 59,4 58,2 32,8 58,1 50,7 17,7
TRADICIONALES
[()Zilzjmzda y contenido tecnolégico 17 116 196 78,2 19.1 93.5 314 35 31.8 15.6
Metalicas bdsicas 1,2 70,4 56,2 60,6 34,6 40,2 20,6 36,8 41,2 14,6
Productos metdlicos 3,3 46,4 10,1 39,5 13,3 14,7 43,3 40,0 29,8 12,3
Productos de minerales no metalicos 2,0 52,1 17,6 71,7 15,5 9.4 20,6 40,5 30,4 13,9
Alimentos, bebidas y tabaco 1,8 48,6 18,3 90,6 15,2 15,0 34,6 29,4 35,3 14,3
Papel y artes gréficas 0,2 48,9 11,0 77,6 14,3 15,4 35,3 36,2 38,5 28,7
Texl, vestido, cuero y calzado 0,1 29,3 10,8 71,8 54,3 65,0 30,8 43,7 25,0 11,2
Madera, muebles y otras 3,2 29,5 8,3 73,0 14,9 26,7 30,8 34,6 31,4 11,6
TOTAL 2,6 46,9 15,8 63,0 30,9 37,6 37,7 43,7 36,5 18,9

Notas:(a) Tasa anual acumulativa de variacién del consumo aparente en términos reales de 2000 a 2008. (b) VAB por ocupado en 2009 (miles de euros por trabajador). (c) Ocupados
por empresa en 2009. (d) Porcentaje de empresas de mas de 200 trabajadores con productos muy estandarizados en 2006-2009. (e) Propensién a exportar en 2008: (Exportaciones/
Valor de produccién). (f) Penetracion de importaciones en 2008: (Importaciones/Consumo aparente). (g) Porcentaje de empresas de mas de 200 trabajadores con participacion en
empresas en el exterior en 2008. (h) Porcentaje de empresas de mas de 200 trabajadores con participacion de capital extranjero en 2008. (i) Porcentaje de empresas innovadoras en el
periodo 2007-2009. (j) Porcentaje de ocupados con estudios superiores en las empresas de mas de 200 trabajadores en 2006-2009.

Fuentes: Elaborado con datos del INE, Contabilidad Nacional de Espafia, Indice de Produccién Industrial, Indice de Precios Industriales, Encuesta sobre innovacién en las empresas y
Encuesta Industrial de Empresas, y MICyT, Encuesta de Estrategias Empresariales (ESEE).
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5.2. Evolucion del sector

Doble Perspectiva:
A) Conjunto de la economia.
B) Paises del entorno.
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Cuadro 2.— Importancia de las manufacturas en la
economia espainola 1985-2010
(porcentajes)

Magnitudes 1985 1995 2000 2005 2010

VAB manufacturas/VAB total (precios corrientes) 23,4 18,0 15,4 14,7 12,6

VAB manufacturas/VAB total (precios constantes) 18,3 17,2 16,6 15,7 13,7

Empleo manufacturas/empleo total 19,8 17,4 15,5 14,3 12,5
Exportaciones manufacturas/Export. totales 54,3 60,7 57,3 56,1 55,8
Importaciones manufacturas/Import. totales 51,0 70,9 65,8 63,4 58,9
Exportaciones manufacturas/PIB 11,6 13,6 14,7 15,1 14,7
Importaciones manufacturas/PIB 9,5 15,9 20,4 21,3 16,7

Fuentes: Elaborado con datos del INE, CNE y Contabilidad Trimestral, base 2000, y Ministerio de Economia y
Hacienda, BDSICE.
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Hechos:

- ¢ Desindustrializacion?

- Ganancia de eficiencia

- Procesos de globalizacion y deslocalizacion.

- Crecimiento elevado aunque inferior al del conjunto de la economia.

- Tendencia compartida por las economias europeas.



Grafico 1.— Peso de las manufacturas en el VAB total,
1985-2009 (porcentaje a precios corrientes)
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Fuentes: Elaborado con datos de Eurostat, National Accounts, INE, CNE, INSEE, Comptes Nationaux y EU KLEMS Database.
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Grafico 2.— Crecimiento de las manufacturas ‘ :
espanolas, 1986-2010
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Fuentes: Elaborado con datos de INE, CNE y Contabilidad Trimestral.
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Causas:
- Shocks de demanda mas fuertes:
Procesos de apertura exterior.
Oscilacion en el crecimiento de las economias mas proximas.
Reduccion de las barreras comerciales.
Mayor exposicion a la competencia exterior (integracion europea).
- Perturbaciones de oferta mas fuertes:
- Alza de los salarios.
- Alza del precio de los servicios.
- Apreciacion de la moneda.
- Encarecimiento del crudo.
- Restricciéon de la financiacion.
- Contribucién a las fluctuaciones.




C)_En comparacion con las economias de su uc
entorno geografico y econémico: UNIVERSIDAD

DE CANTABRIA

Cuadro 3.— Crecimiento comparado de las
manufacturas espanolas, 1985-2009

Indicadores 1986 1995 2007 2009
Valor anadido respecto UE-27 (% en términos reales) 6,0 6,2 0,2
Valor anadido respecto Zona Euro (% en términos reales) 8,2 8,4 8,9
Exportaciones respecto Zona Euro (9% en $USA corrientes) 4,0 5,5 5,7 5,6
Exportaciones respecto total mundial (96 $ USA corrientes) 1,4 2,0 2,0 1,9

Fuentes: Elaborado con datos del INE, CNE, EUROSTAT, National Accounts, y WTO, Statistic database.
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5.3. Especializacion productiva y comercial uc

Cuadro 4.— Estructura del VAB de las manufacturas UNIVERSIDAD
espainolas y comunitarias, 1986-2009 (porcentajes
sobre el total a precios corrientes)

o Espana UE-27
Actividades
1986 1995 2007 2009 1995 2009
AVANZADAS
(Demanda y contenido tecnologico altos) 0,4 7,4 0,2 2,8 11,6 11,3
Maquin. de oficina, ordenad. y precision 2,5 2,2 1,5 1,4
Maquinaria eléctrica y electrénica 3,9 5,1 4,8 4,4
INTERMEDIAS
(Demanda y contenido tecnolégico medios) 27,6 31,9 32,1 32,8 35,8 37,9
Quimica 8,5 9,5 9,5 11,3 10,5 11,0
Caucho y plasticos 4,4 4,6 4,1 4,5 4,6 4,6
Maquinaria y equipo mecanico 6,0 6,1 7,5 7,7 11,0 12,0
Material de transporte 8,7 11,3 11,0 9,3 9,8 10,3
TRADICIONALLES
(Demanda y contenido tecnoldgico bajos) 66,0 61,2 61,5 61,4 22,6 20,8
Metilicas basicas y productos metalicos 13,9 13,0 18,3 16,5 13,5 14,1
Productos de minerales no metalicos 7,3 8,0 8,4 7,1 5,0 4,4
Alimentos, bebidas y tabaco 17,9 17,0 14,0 17,2 12,3 13,2
Papel y artes graficas 9,5 8,4 9,0 9,4 9,4 8,3
Textil, vestido, cuero y calzado 10,4 8,1 4,6 4,3 6,2 4,3
Madera, muebles y otras manufacturas 7,0 6,7 7,3 6,9 6,3 0,5
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuentes: Elaborado con datos del INE, CNE, EUROSTAT, National Accounts y B. GONZALEZ DIAZ, "Evolucion reciente de la productividad
del trabajo en la economia espafiola (1986-2000)", Documento de trabajo 7/2004/1, Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de
Albacete (2004).

Lecciones de Economia Espafola. Capitulo 8



UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Caracterizacion:

- Desigual comportamiento de las ramas.
- En 1986 el nucleo basico eran las ramas tradicionales.
- Modificacion de la estructura hacia las ramas intermedias.

- Preocupante evolucion de la produccion de las ramas avanzadas en
contraposicion con la evolucion de la demanda. Excepcionalidad en
Europa.



Grafico 3.— Participacién de las manufacturas
avanzadas en el valor anadido industrial con relacion a
la Unién Europea?, 1995-2008 (UE-27 = 100)
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Nota: (a) Para Japon, Estados Unidos, Reino Unido, Portugal y Polonia el dato corresponde a 2007.
Fuentes: Elaborado con datos de Eurostat, National Accounts y OCDE, STAN Database.
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Cuadro 5.— Estructura y cobertura comercial de las
exportaciones de manufacturas espanolas, 1985-2010

(porcentajes) UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

. Estructura exportaciones Cobertura comercio exterior®
Actividades
1985 1995 2007 2010 1985 1995 2007 2010"
AVANZADAS
(Demanda y contenido tecnologico altos) 7,2 9,7 9,1 8,8 46,2 J1,8 40,3 48,0
Magquin. de oficina, ordenad. y precisiéon 3,9 2,8 1,9 1,7 36,4 35,9 24,1 24,0
Maquinaria eléctrica y electronica 3,7 6,9 7,2 7,1 61,7 63,5 49,0 62,8
INTERMEDIAS
(Demanda y contenido tecnologico medios) 41,9 22,9 4,7 22,7 115,60 92,0 78,9 98,1
Quimica 9,9 7,4 13,7 16,3 82,1 50,0 72,9 79,3
Caucho y plasticos 3,7 5,6 3,8 3,7 241,0 82,5 90,8 93,9
Maquinaria y equipo mecanico 10,6 9,6 3,2 7,5 73,1 59,2 55,2 76,0
Material de transporte 17,6 29,8 29,1 25,3 219,2 155,3 91,9 130,1
TRADICIONALES
(Demanda y contenido tecnolégico bajos) 20,9 37,8 36,2 38,5 107,7 92,1 73,9 91,5
Metilicas bésicas 14,2 6,8 8,3 9,0 104.,4 88,6 65,6 106,8
Productos metalicos 4,8 3,7 3,6 3,6 249,4 103,4 79,0 108,5
Productos de minerales no metalicos 3,5 4,0 3,2 2,7 204,2 239,5 151,0 211,1
Alimentos, bebidas y tabaco 9,3 8,2 8,6 9,9 157,1 82,1 97,8 109,4
Papel y artes graficas 3,4 3,6 3,0 3,1 128,2 72,7 83,7 92,6
Textil, vestido, cuero y calzado 11,5 8,1 6,6 7,3 280,8 97,1 61,6 67,6
Madera, muebles y otras manufacturas 4,1 3,5 3,0 2,8 68,5 71,0 43,0 47,9
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Notas: (a) (Exportaciones/Importaciones)*100. (b) Estimacion.
Fuente: Elaborado con datos del Ministerio de Economia y Hacienda, BDSICE.
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Hechos:

- Déficit comercial generalizado.
- Escaso nivel de cobertura de las industrias avanzadas.

- Industrias tradicionales en el umbral maximo de su capacidad
competitiva exterior e incapaces de generar un superavit sostenido.
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Justificacion de la especializacion de la economia espafola en
ramas tradicionales:

— Pequena dimension de los establecimientos.

— Intensidad en recursos naturales y de mano de obra.
— Uso de tecnologias estandarizadas.

— Grado de penetracion del capital extranjero.

— Abundancia de trabajo (y bajos salarios relativos) y menor
abundancia relativo de capital fisico, humano y tecnologico.

Justificacion del reforza_m.iento de la especializacion de la economia
espanola en ramas tradicionales:

— Teoria de Hecksher y Ohlin

— Rapido desarrollo de las industrias avanzadas en los nuevos
paises industriales, merced a la implantacion de multinacionales
en su territorio.

— Nuevas potencias industriales (China, India y los paises de la
Europa Central y Oriental).
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5.4. Eficiencia productiva

El crecimiento sostenido de la industria ha de basarse en el
continuo aumento de la eficiencia con que se obtienen sus
productos, uno de cuyos mejores indicadores es la productividad
del trabajo.

El progreso de la productividad depende de la competitividad de los
mercados, que reduce los costes de produccion y los precios de los
productos, permitiendo al tiempo el aumento de la retribucion real
del trabajo y, con ello, la renta de los individuos.

La economia espanola ha incrementado su produccion por encima
que otras economias desarrolladas, pero tiene dificultades para
seguir haciendolo.



Grafico 4.— VAB y productividad en las manufacturas uc

espanolas, 1986-2010 (tasas anuales de variacion)
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Fuentes: Elaborado con datos de INE, CNE y Contabilidad Trimestral.
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crecimiento experimentado por la industria se ha basado

fundamentalmente en la productividad del trabajo, particularmente
en la primera decada:

Capitalizacion de las instalaciones.
Cualificacion de los trabajadores.

Cambios en la especializacion sectorial.

Mejora en la calidad y utilidad de los productos.

Desde mediados de la década de los 90, el crecimiento se ha
apoyado en una notable generacion de empleo mientras que la
productividad se ha mantenido practicamente estancada:

Entrada masiva de inmigrantes.
Bajo esfuerzo investigador de las empresas industriales.

Lento avance de la incorporacion y difusion de las nuevas
tecnologias asociadas a las TIC.

Deficiencias formativas de parte del empresariado.
Inadecuada cualificacion de los trabajadores.
Insuficientes estrategias sobre base internacional.



Cuadro 6.— Productividad, salarios y precios en las
manufacturas espanolas comparados con la Unién

Europea, 1995-2009 (porcentajes) UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Tasa var. acum. Espana/Zona Euro

Magnitudes
Espana Z.Euro 1995 2000 2007 2009

A. Productividad (VAB por ocupado, miles euros 2000) 0,7 1,6 85,0 74,8 65,8 74,7

B. Remuneracion por asalariado (miles de euros) 2,8 2,4 76,6 72,0 75,7 80,7
C. Coste laboral unitario (C= B/A) x 100 2,1 0,8 90,2 96,2 115,1 108,0
D. Deflactor del VAB (base 100 en 2000) 3,2 1,7 94,8 100,0  113,7 116,5

Fuentes: Elaborado con datos del INE, CNE, y Eurostat, National Accounts.
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Comparativa con la UE vy perspectivas de futuro:

El peso de la industria espainola en la UE ha seguido aumentando:

- Menores costes laborales unitarios (inconveniente su
crecimiento).

- Mejora de la calidad de los productos, que no queda recogida en
la mejora de la productividad.

La calidad continua siendo inferior a la de la UE. Problema: Paises
de nueva industrializacion, contrasta con el avance de la capacidad
exportadora.
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5.6. Politica industrial.

 Heredera de la “politica de reconversion industrial” de principios de
los 80 (construccion naval, siderurgia, textili y componentes
electronicos). Centrada en la competencia en los mercados, el
control de salarios y la atraccion de IDE. No muy exitosa salvo en la
reduccion de los excedentes laborales.

« SEPI (2001). Proceso de privatizacion.

» Ausencia de politica industrial (entrada en la CEE). Excepcion de
Valencia, Pais Vasco y Cataluna.

* Replanteamiento de la politica industrial a inicios de los 90:
coordinacion de actuaciones de los gobiernos regionales vy
centrales.

- Tareas pendientes: [+D+i, aumento de Ila cualificacion del
empresariado y de los trabajadores, abordar la deslocalizacion.




UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

 Plan Integral de Politica Industrial 2020.

— Incremento de la competitividad, productividad y crecimiento.
— Medidas de apoyo a las pymes.

— Investigacion, innovacion e internacionalizacion.

— Desarrollo de las infraestructuras de transporte.

— Reduccion de los costes energéticos.

— Reordenacion de la formacion profesional.

— Promocidn en la utilizacion de las TICs

— Enfoque sectorial: automocién, aeroespacial, biotecnologia, energias renovables
y agroalimentacion.



Conceptos v desarrollos teodricos:

« Consumo aparente

» Especializacion industrial.

« Competitividad industrial.

» Diferenciacion de producto.
» Coste laboral unitario.
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Cuestionario UNIVERSIDAD

DE CANTABRIA
1. Caracterice los sectores industriales de demanda y contenic
tecnologico altos.

2. Explique por que la industria espafola experimenta oscilaciones
ciclicas mas acusadas que el conjunto de la economia.

3. Valore la competitividad de la industria espafola, comparandola con
la media comunitaria.

4. Caracterice la especializacion de la industria espafola y senale sus
posibles determinantes. ¢Se han producido cambios a lo largo del
tiempo?.

5. Describa la evolucion del saldo del comercio exterior industrial, y

senale como contribuyen a €l cada uno de los grupos de
manufacturas que se consideran.

6. Valore la eficiencia del sector industrial espanol respecto a los
demas sectores y respecto al resto de las economias comunitarias.
¢; Ha tendido a crecer?.

/. Evalue la evolucion de los costes laborales unitarios en la industria
espanola respecto a los comunitarios. ¢ Por qué la ventaja de costes
espanola solo existe si la calidad de los productos espanoles se
equipara a la media comunitaria?.

8. Enumere aquellos factores que podrian permitir un mayor
crecimiento de la industria espanola en el futuro, cerrando al mismo
tiempo el gran déficit abierto en el comercio exterior.




