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•   ¿Por	
  qué	
  las	
  empresas	
  invierten	
  directamente	
  en	
  factores	
  y	
  procesos	
  
produc8vos	
  de	
  otros	
  países	
  cuando	
  puede	
  exportar	
  sus	
  productos	
  a	
  
ese	
  país?:	
  
–   Porqué	
  Renault,	
  VW	
  o	
  Ford	
  decidieron	
  inver8r	
  y	
  producir	
  en	
  España	
  (o	
  Ja-­‐

pón,	
  Corea	
  o	
  Brasil)	
  y	
  no	
  en	
  Francia,	
  Alemania	
  o	
  EE.UU.	
  ¿Por	
  qué	
  IED	
  en	
  
fases	
  proteccionistas?	
  	
  

–   Porqué	
  Empresas	
  Mul8nacionales	
  (ETN)	
  de	
  los	
  emergentes	
  como	
  Gerdau,	
  
KIA,	
  TATA	
  o	
  TATA	
  motors	
  en	
  Europa.	
  

•   ¿Bajo	
  qué	
  circunstancias	
  las	
  empresas	
  prefieren	
  la	
  IED	
  a	
  las	
  operacio-­‐
nes	
  de	
  exportación?	
  

•   ¿Por	
  qué	
  una	
  empresa	
  prefiere	
  una	
  de	
  la	
  siguientes	
  alterna8vas:	
  un	
  
acuerdo	
  de	
  cooperación	
  con	
  otra	
  empresa	
  extranjera	
  (joint	
  venture),	
  
una	
  alianza	
  o	
  estrategia	
  conjunta	
  o	
  realizar	
  acuerdos	
  de	
  licencia-­‐
miento?	
  

Inversión	
  Extranjera	
  Directa	
  (IED)	
  

1.	
  Proceso	
  de	
  internacionalización	
  de	
  una	
  empresa	
  

http://www.tcd.ie/iiis/emerging-multinationals/
http://www.gerdau.com/home/Default.aspx
http://www.kia.com/eu/company/kia-motors-corporation/
http://www.tata.com/
http://www.tatamotors.es/
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•   Se	
  produce	
  un	
  acuerdo	
  de	
  licenciamiento	
  cuando	
  una	
  empresa	
  
(licenciante)	
  otorga	
  una	
  licencia	
  (para	
  producir	
  un	
  determina-­‐
do	
  producto,	
  u8lizar	
  sus	
  procesos	
  y	
  tecnologías	
  de	
  producción,	
  
o	
  adoptar	
  una	
  marca)	
  a	
  una	
  empresa	
  extranjera	
  (licenciatario).	
  

•   A	
  cambio	
  el	
  licenciante	
  recibe	
  unas	
  regalías	
  por	
  unidad	
  de	
  pro-­‐
ducto	
  vendida.	
  

•   Ventaja	
  del	
  licenciamiento:	
  reduce	
  riesgos	
  de	
  operar	
  directa-­‐
mente	
  en	
  el	
  exterior.	
  

Acuerdos	
  de	
  licenciamiento	
  

1.	
  Proceso	
  de	
  internacionalización	
  de	
  una	
  empresa	
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•   IED	
  Horizontal:	
  
–   IED	
  en	
  el	
  mismo	
  sector.	
  

•   IED	
  Ver@cal:	
  
–   Hacia	
  atrás:	
  inversión	
  que	
  provee	
  input	
  a	
  la	
  empresa	
  productora	
  en	
  el	
  país	
  

de	
  origen	
  (P.e.:	
  industrias	
  extrac8vas-­‐petróleo,	
  gas:	
  REPSOL,	
  Shell,	
  E.on-­‐
Gazprom).	
  

–   Hacia	
  delante:	
  inversión	
  en	
  un	
  sector	
  que	
  u8liza	
  los	
  output	
  de	
  la	
  empresa	
  
productora	
  en	
  el	
  país	
  de	
  origen.	
  

Ventas	
  y	
  distribución:	
  
IPIC	
  Abu	
  Dhabi	
  Sovereign	
  Wealth	
  Fund-­‐CEPSA.	
  

Formas	
  de	
  IED	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
  

http://www.cepsa.com/cepsa/Who_we_are/The_Company/History/
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•   Costes	
  de	
  transporte	
  son	
  altos.	
  

•   Imperfecciones	
  del	
  Mercado	
  (Teoría	
  de	
  la	
  Internalización):	
  
–   Impedimentos	
  al	
  libre	
  flujo	
  de	
  productos	
  entre	
  naciones.	
  
–   Impedimentos	
  a	
  la	
  venta	
  del	
  saber	
  hacer	
  (know-­‐how).	
  

•   Seguir	
  al	
  compe8dor	
  –	
  rivalidad	
  estratégica.	
  

•   Ciclo	
  de	
  Vida	
  del	
  Producto.	
  

•   Ventajas	
  específicas	
  localización	
  (recursos	
  naturales).	
  

IED	
  Horizontal.	
  ¿Cuándo?	
  y	
  ¿Por	
  qué?	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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•   Posible	
  pérdida	
  de	
  ventaja	
  compara8va	
  de	
  un	
  país	
  al	
  intro-­‐
ducir	
  los	
  costes	
  de	
  transporte:	
  
–   Aquellos	
  bienes	
  que	
  se	
  pueden	
  fabricar	
  en	
  cualquier	
  lugar	
  al	
  no	
  

requerir	
  factores	
  específicos.	
  
–   Aquellos	
  bienes	
  que	
  8enen	
  una	
  baja	
  proporción	
  de	
  valor	
  con	
  

respecto	
  al	
  peso.	
  

•   Productos	
  (ordenadores,	
  sokware...)	
  pueden	
  producirse	
  en	
  
cualquier	
  si8o	
  y	
  por	
  tanto	
  el	
  coste	
  de	
  transporte	
  no	
  es	
  rele-­‐
vante.	
  En	
  el	
  caso	
  de	
  los	
  servicios	
  intensivo	
  en	
  trabajo	
  el	
  cos-­‐
te	
  de	
  transporte	
  es	
  determinante.	
  

Costes	
  de	
  transporte	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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Teoría	
  de	
  la	
  Internalización	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
  

•   Esta	
  teoría	
  permite	
  explicar	
  por	
  qué	
  las	
  empresas	
  (empresas	
  
transnacionales:	
  ETN)	
  pueden	
  preferir	
  la	
  IED	
  al	
  licenciamiento	
  
y	
  a	
  la	
  exportación.	
  

•   Las	
  imperfecciones	
  en	
  el	
  mercado	
  surgen	
  dado	
  que:	
  
–   Hay	
  impedimentos	
  para	
  el	
  libre	
  flujo	
  de	
  productos	
  entre	
  naciones.	
  
–   Hay	
  impedimentos	
  para	
  la	
  venta	
  del	
  conocimiento	
  (saber	
  hacer	
  o	
  

know-­‐how).	
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•   Este	
  8po	
  de	
  impedimentos	
  disminuyen	
  la	
  rentabilidad	
  de	
  la	
  exportación	
  
frente	
  a	
  la	
  opción	
  de	
  licenciamiento	
  e	
  IED.	
  

•   La	
  existencia	
  de	
  aranceles,	
  cuotas	
  o	
  con8ngentes	
  y	
  otras	
  restricciones	
  al	
  
comercio	
  exterior	
  son	
  algunos	
  de	
  los	
  impedimentos	
  para	
  el	
  libre	
  flujo	
  de	
  
bienes	
  y	
  servicio:	
  
–   Ejemplo:	
  a	
  par8r	
  de	
  las	
  medidas	
  proteccionistas	
  de	
  EE.UU.,	
  los	
  productos	
  

japoneses	
  de	
  coches	
  dejan	
  de	
  exportar	
  y	
  comienzan	
  a	
  realizar	
  IED	
  en	
  el	
  país	
  
americano	
  (Restricciones	
  Voluntarias	
  a	
  las	
  Exportaciones).	
  

Impedimentos	
  para	
  el	
  libre	
  flujo	
  de	
  productos	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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•   La	
  ventaja	
  compe88va	
  de	
  muchas	
  empresas	
  proviene	
  de	
  su	
  conocimiento	
  
(know	
  how)	
  rela8va	
  en	
  la	
  tecnología,	
  comercialización	
  o	
  administración:	
  

–   Tecnológico	
  permite	
  producir	
  un	
  mejor	
  producto	
  o	
  mejorar	
  el	
  proceso	
  de	
  
producción.	
  

–   Marke4ng.	
  
–   Administración	
  y	
  ges8ón.	
  

•  Mayor	
  uso	
  de	
  know-­‐how,	
  mayor	
  ventaja	
  compe88va	
  de	
  la	
  empresa	
  
(economías	
  de	
  escala,	
  alcance,	
  red	
  y	
  aprendizaje	
  learning	
  by	
  doing).	
  

Impedimentos	
  de	
  la	
  venta	
  del	
  conocimiento	
  know-­‐how	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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Impedimentos	
  de	
  la	
  
venta	
  del	
  conocimiento	
  
(know	
  how)	
  

Riesgo	
  de	
  divulgar	
  
know-­‐how	
  a	
  los	
  
compe@dores	
  

Licenciamiento	
  
implica	
  bajo	
  control	
  
sobre	
  la	
  en@dad	
  
extranjera	
  

Know-­‐how	
  no	
  es	
  
sensible	
  al	
  
licenciamiento	
  

Impedimentos	
  de	
  la	
  venta	
  del	
  conocimiento	
  know-­‐how	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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•   Según	
  esta	
  interpretación	
  (Knickerbocker,	
  1973),	
  los	
  flujos	
  de	
  IED	
  se	
  producen	
  
por	
  la	
  existencia	
  de	
  rivalidad	
  estratégica	
  entre	
  las	
  empresas.	
  

•   Relación	
  entre	
  IED	
  y	
  estructuras	
  de	
  oligopolio:	
  interdependencia	
  estratégica:	
  
–   Ejemplo:	
  inversiones	
  de	
  fabricantes	
  de	
  coches	
  japoneses	
  en	
  EE.UU.	
  durante	
  los	
  

años	
  80.	
  	
  

•   Debilidad	
  teórica:	
  ¿Por	
  qué	
  la	
  primera	
  empresa	
  realiza	
  una	
  IED?	
  

Rivalidad	
  estratégica	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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•   Vernon	
  (1966	
  y	
  1974)	
  afirma	
  que	
  las	
  empresas	
  8enen	
  diferentes	
  estrate-­‐
gias	
  IED	
  en	
  las	
  etapas	
  de	
  vida	
  de	
  un	
  producto:	
  
–   Invierten	
  en	
  otros	
  países	
  cuando	
  la	
  demanda	
  local	
  es	
  suficientemente	
  grande.	
  
–   Desplazan	
  producción	
  a	
  países	
  menos	
  desarrollados	
  cuando	
  se	
  produce	
  la	
  

estandarización	
  del	
  producto.	
  

•   Debilidad	
  teórica:	
  no	
  explica	
  por	
  qué	
  la	
  IED	
  es	
  más	
  rentable	
  que	
  la	
  expor-­‐
tación	
  o	
  licenciamiento.	
  

Ciclo	
  de	
  vida	
  del	
  producto	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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•   Dunning	
  (1980):	
  la	
  localización	
  explica	
  los	
  flujos	
  de	
  IED.	
  

•   Las	
  ventajas	
  de	
  la	
  localización	
  son	
  aquellas	
  ventajas	
  que	
  
surgen	
  a	
  par8r	
  de	
  la	
  u8lización	
  de	
  recursos	
  produc8vos	
  
existentes	
  en	
  una	
  localización	
  extranjera	
  par8cular.	
  

•   Dunning	
  acepta-­‐parte	
  de	
  la	
  Teoría	
  de	
  la	
  Internalización.	
  

•   La	
  combinación	
  de	
  una	
  serie	
  de	
  factores	
  específicos	
  de	
  
la	
  localización	
  y	
  la	
  serie	
  de	
  factores	
  propios	
  de	
  la	
  em-­‐
presa	
  hace	
  que	
  se	
  requiera	
  IED.	
  

Ventaja	
  de	
  la	
  localización	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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•   Comportamiento	
  estratégico:	
  
–   Evitar	
  barreras	
  de	
  entrada	
  

•   Imperfecciones	
  del	
  mercado:	
  
–   Impedimentos	
  a	
  la	
  venta	
  del	
  know-­‐how.	
  
–   Inversión	
  en	
  ac8vos	
  estratégicos.	
  

IED	
  Ver@cal:	
  ¿Cuándo?	
  y	
  ¿Por	
  qué?	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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•   Realizar	
  IED	
  ver8cal	
  permite	
  ganar	
  control	
  sobre	
  factores	
  de	
  producción	
  
escasos	
  localizados	
  en	
  el	
  extranjero	
  (bauxita,	
  petróleo,	
  gas).	
  

•   	
  La	
  ETN	
  puede	
  elevar	
  las	
  barreras	
  de	
  entrada	
  a	
  nuevos	
  compe8dores	
  en	
  
una	
  determinada	
  industria.	
  
–   Ejemplo:	
  fusión	
  comercial	
  de	
  Alcoa	
  y	
  Alcan.	
  

•   Con	
  la	
  IED	
  ver8cal,	
  la	
  empresa	
  puede	
  evadir	
  barreras	
  establecidas	
  por	
  
empresas	
  compe8doras.	
  
–   	
  Ejemplo:	
  Volkswagen	
  en	
  el	
  mercado	
  estadounidense.	
  

IED	
  Ver@cal:	
  Comportamiento	
  estratégico	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
  

http://www.alcoa.com/global/en/news/news_detail.asp?newsYear=2007&pageID=20070507005671en
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•   La	
  teoría	
  de	
  las	
  imperfecciones	
  del	
  mercado	
  (Teoría	
  de	
  la	
  Internalización):	
  
Coase	
  1937	
  y	
  Williamson	
  (1970	
  y	
  1973)	
  ofrecen	
  dos	
  explicaciones	
  para	
  la	
  
realización	
  de	
  operaciones	
  IED	
  ver8cal:	
  

–   Impedimentos	
  para	
  la	
  venta	
  de	
  conocimiento	
  a	
  través	
  del	
  mercado.	
  
·∙	
  Ejemplo:	
  explotación	
  de	
  petróleo	
  en	
  países	
  árabes:	
  

–   La	
  existencia	
  de	
  riesgos	
  derivados	
  de	
  inversiones	
  en	
  ac8vos	
  específicos	
  que	
  se	
  
pueden	
  reducir	
  a	
  través	
  de	
  la	
  IED	
  ver8cal.	
  
·∙	
  Ejemplo:	
  inversión	
  específica	
  en	
  refinería	
  de	
  bauxita.	
  

IED	
  Ver@cal:	
  Imperfecciones	
  del	
  mercado	
  

2.	
  IED	
  horizontal	
  y	
  ver@cal	
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3.	
  Proceso	
  de	
  decisión	
  de	
  internacionalización	
  

Exportación	
  

No	
  

Sí	
  

Sí	
  

Bajos	
  

No	
  

Sí	
  

No	
  

IED	
  Horizontal	
  	
  

IED	
  Horizontal	
  

IED	
  Horizontal	
  

Altos	
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4.	
  Reformas	
  regulatorias	
  
IED	
  en	
  servicios	
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4.	
  Reformas	
  regulatorias	
  
IED	
  en	
  servicios	
  

Figure	
  l.5.	
  Sectoral	
  breakdown	
  of	
  cross-­‐border	
  M&A	
  sales,	
  1987-­‐2005	
  
(per	
  cent).	
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4.	
  Reformas	
  regulatorias	
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•   Determinantes	
  de	
  la	
  IED:	
  	
  
–   El	
  tamaño	
  del	
  mercado.	
  
–   Fuerza	
  de	
  trabajo:	
  costes	
  y	
  produc8vidad.	
  
–   La	
  ubicación	
  geográfica.	
  
–   La	
  dotación	
  de	
  factores,	
  produc8vidad.	
  

•   Hay	
  otros	
  factores	
  o	
  variables	
  regulatoria:	
  
–   Banco	
  Mundial	
  (2003-­‐2013)	
  Doing	
  Business	
  proporciona	
  

una	
  medición	
  de	
  las	
  regulaciones	
  para	
  hacer	
  negocios	
  y	
  
su	
  aplicación	
  en	
  189	
  economías	
  y	
  en	
  algunas	
  ciudades	
  
seleccionadas	
  en	
  el	
  ámbito	
  subnacional.	
  
hpp://www.doingbusiness.org/.	
  

5.	
  Factores	
  próximos	
  y	
  marco	
  regulador	
  

http://espanol.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/Foreign/DB14-minibook-spanish.pdf
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