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   Planteamiento:	
  
   En	
  la	
  empresa	
  coexisten	
  obje9vos	
  múl9ples,	
  heterogéneos	
  y	
  algunas	
  veces	
  enfrentados.	
  

   Problema:	
  
   Cómo	
  alcanzar	
  ese	
  conjunto	
  de	
  obje9vos	
  en	
  el	
  nivel	
  deseado	
  dado	
  que	
  entre	
  ellos	
  

pueden	
  exis9r	
  interrelaciones	
  e,	
  incluso,	
  pueden	
  estar	
  contrapuestos.	
  

   Respuesta:	
  se	
  necesitan	
  métodos	
  para:	
  
   Generar	
  alterna9vas.	
  
   Evaluar	
  el	
  efecto	
  de	
  las	
  alterna9vas	
  en	
  los	
  obje9vos.	
  
   Seleccionar	
  alterna9vas.	
  

Mul+obje+vo	
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  Mono-­‐obje+vo:	
  

  Mul+obje+vo:	
  

Mono-­‐obje+vo	
  vs	
  Mul+obje+vo	
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   Obje+vo:	
  
   Minimizar	
  el	
  valor	
  absoluto	
  de	
  las	
  diferencias	
  entre	
  cada	
  uno	
  de	
  los	
  obje9vos	
  de	
  

cada	
  estrategia	
  y	
  los	
  niveles	
  prefijados	
  por	
  la	
  dirección.	
  La	
  estrategia	
  elegida	
  
será	
  la	
  que	
  presente	
  un	
  menor	
  valor	
  de	
  la	
  función	
  obje9vo	
  suma	
  ponderada	
  de	
  
las	
  desviaciones	
  a	
  los	
  obje9vos.	
  

   Teniendo	
  en	
  cuenta	
  que	
  habrá	
  funciones	
  obje9vos	
  y	
  restricciones,	
  se	
  
dis9nguirá	
  entre:	
  
a) 	
  Restricciones	
  flexibles.	
  
b) 	
  Restricciones	
  no	
  flexibles.	
  
c) 	
  No	
  nega9vidad.	
  

Programación	
  por	
  obje+vos	
  (PPO)	
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a) 	
  Restricciones	
  flexibles:	
  indica9vas	
  de	
  los	
  obje9vos:	
  

   El	
  primero	
  de	
  los	
  términos	
  del	
  primer	
  miembro	
  indicará	
  el	
  nivel	
  alcanzado	
  y	
  el	
  
segundo	
  término	
  el	
  obje9vo	
  propuesto.	
  

   Las	
  variables	
  del	
  segundo	
  término	
  serán,	
  respec9vamente	
  de	
  superávit	
  o	
  de	
  déficit.	
  
Para	
  ellas	
  se	
  cumplirá:	
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b)	
  Restricciones	
  rígidas:	
  limitaciones	
  o	
  condicionantes	
  técnicos,	
  similares	
  a	
  las	
  
restricciones	
  de	
  programación	
  lineal.	
  Nunca	
  deberán	
  ser	
  incumplidas:	
  

c) 	
  No	
  nega+vidad.	
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   Función	
  obje+vo:	
  
   Minimizar	
  las	
  diferencias	
  a	
  los	
  obje9vos	
  propuestos.	
  Estará	
  configurada	
  por	
  

aquellas	
  variables	
  de	
  déficit	
  y/o	
  superávit	
  que	
  se	
  quieren	
  anular.	
  

   En	
  el	
  caso	
  de	
  que	
  se	
  desee	
  asignar	
  prioridades	
  a	
  cada	
  obje9vo,	
  la	
  función	
  
obje9vo	
  se	
  modificará	
  incluyendo	
  coeficientes.	
  Los	
  mayores	
  coeficientes	
  
se	
  asignarán	
  a	
  los	
  obje9vos	
  prioritarios.	
  

Programación	
  por	
  obje+vos	
  (PPO)	
  




