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5.1. Does the expected demand justify the project’s
technical requirements?

5.2. Financing: equity and external financing.

5.3. Business cooperation.

5.4. State aids/Subsidies.
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

 Financial viability is to assess whether the business
expectations are enough to make the investments
profitable.

» That is, if expected gross profit is enough to cover the
costs of external financing and obtain an adequate
return on equity.
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

What have you
already analyzed?

Economic viability and
commercial viability

$ $

REVENUE COST
FORECAST ESTIMATION

Technical viability

- QUANTIFY FINANCIAL NEEDS
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Setting Up Businesses

5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?
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IS THE ESTIMATED DEMAND ENOUGH TO
COVER THE PROJECT’S OPERATING

NEEDS?
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Remember! You should have worked out the following concepts to get a graph
like this (or at least approximately). You should know from which unit of
product or from which client who walks through the door, you will make profits.

______________ .
Income / Maximum level of

1
|

A | production at which
: profits are 0

Profit=0

________________________ I Price of sale - Units of
: Break-even | \ T  product/service =

| point : IT=Pv-Q

I CT=IT> I

1 1

| |

> Quantity
< OPERATING
| RANGE
Puin = Minimum amount sold for profit (break-even point).

Psmax = Standard maximum production. Production level that the company can reach at a normal pace of work.
Puax = Maximum profitable production.
CPyax = Maximum production capacity.

Ladislao Luna Sotorrio, Elisa Baraibar Diez, Ignacio Llorente Garcia and Maria Dolores Odriozola Zamanillo



uc Setting Up Businesses

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Topic 5. Financial viability and legal procedures

5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

* On the one hand...
- Quantification of expected demand in a demand range: Dy, — Dyax

e On the other hand...
- Quantification of the operating range: Py, — Pyax

WHAT DO WE DO NOW?
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

* On the one hand...
- Quantification of expected demand in a demand range: D,; — Dyax

e On the other hand...
- Quantification of the operating range: Py, — Pyax

WE HAVE TO COMPARE BOTH RANGES

| 30PTIONS |

) O €
Not a financially Operating range withir& Financially
viable project estimated demand viable
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

1) [ NOT A FINANCIALLY VIABLE PROJECT ] @

* The minimum production that is necessary to make
profits (break-even point) is higher than the expected
demand.

I:)MIN <«—  Operating range — PMAX

| | | | Sales

DMIN <+ Demand range — DMAX

 What to do?

- Increase relevant market maintaining competitive
advantage.

- Resize the company.
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

@ [ OPERATING RANGE WITHIN ESTIMATED DEMAND ] &

» Unlikely viability due to oversizing.

- Maximum standard production far exceeds maximum
demand and minimum demand is slightly under break-even
point.

- Any mistake in estimating demand or in cost estimation
leads to making losses.

Pyin < Operating range > Puax

| | | | Sales

I:)MIN <« Demand range — DMAx

* It can only be considered as a viable business when...
- Expectations of demand growth are high.
- Learning effects or experience effects = costs are reduced.
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

@ [ OPERATING RANGE WITHIN ESTIMATED DEMAND ] &

» Viability limited by lack of demand.

- Operating range is within the estimated demand but it is
very tight.

- Low margin of error.

- Similar options to the previous case.

PMIN <——— Operatingrange —— PMAX

| | | | Sales

DMIN < Demand range > DMAx
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

@ [ OPERATING RANGE WITHIN ESTIMATED DEMAND ] &

« Viability limited by imprecision in estimating demand.
- Demand range is so large that although it is enough to cover

the operational needs of the production process, the risk
involved is very high.

P

MIN ¢———— Operatingrange — 5 PMAX

| | | | Sales

DMIN < Demand range > DMAx

* What to do?
- Estimate demand more precisely.
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

&

@ | FINANCIALLY VIABLE PROJECT |

 Demand required to operationalize the company is
lower than the expected demand.

I:>M|N <«—— Operatingrange —» PMAX

| | | | Sales
D

MIN <«—— Demandrange —»p DMAx
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

* The gap between minimum expected demand,
DMIN, and minimum production, PMIN, indicates
the margin of error in the calculation that allows
the company to still be viable.

« Example:
- Minimum expected demand is 150 million and the
company starts to make a profit from a turnover of
45 million. Gap is given by this formula:

Gap = 100 = 100 = —70¢
P Duin 150 /o
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

 The viability analysis is complete when the
project is financially viable.

* The viability project is used upon completion to:
- Assess the risk of the project.
- Make the decision to make it happen.
- Seek funding and grants.
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5.1. Does the expected demand justify the

project’s technical requirements?

» The search for funding has to be carried out after
having quantified the investment required to
create a company.

 This shatters the widespread belief that in order
to start a business, the first thing that you must
have is the money.
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5.2. Financing: equity and external financing

[ Self-financing ]

« Owner’s equity.
« Contributions of partners.
 Contributions of workers.
* Venture capital.

* Funds generated by the
company (Self-financing).

e Grants.

Ladislao Luna Sotorrio, Elisa Baraibar Diez,

[ External financing ]

* Bank loans (Long term and short term)
Mortgages.

Collateral loan.

Guaranteed loan.

Microcredits.

* Providers (short term)

Other financial instruments
- Credit line

- Leasing, renting, factoring, confirming...

Other forms of financing
- ENISA lines for entrepreneurs, innovative
companies and business growth.
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5.2. Financing: equity and external financing

* You have to decide the financial structure that the company should
have.
- Debt ratio of the company: amount of equity and amount of external
financing.
- Percentage of short-term and long-term external financing.

Ladislao Luna Sotorrio, Elisa Baraibar Diez, Ignacio Llorente Garcia and Maria Dolores Odriozola Zamanillo




uc Setting Up Businesses open

course

UNIVERSIDAD

DE CANTABRIA Topic 5. Financial viability and legal procedures ware

 Self-financing and risk determine the legal form:
- Self-employed (Empresario individual).
- Public limited company.
- Cooperative.

* It is advisable that around half of the total
investment required comes from self-financing.
Thus, we will have a reliable company from the
start and it will allow us to easily obtain external
financing.

« Venture capital. &
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5.3. Business cooperation

» The promoter can analyze the possibility of cooperating
with other companies to carry out the project:

- Subcontracting.

- Joint ventures. &

- Franchising. &

- Business alliances. &/
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5.4. State aids/Subsidies

» The financial structure of SMEs, characterized by more difficult
access to external financing, high dependence on bank finance
and high financial costs, creates a funding problem.
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5.4. State aids/Subsidies

European Commission (Comisién Europea)
http://europa.eu/youreurope/business/finance-support/index es.htm

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
http://www.minetur.gob.es/portalayudas/Paginas/index.aspx

Direccidén General de Politica de la Pequeia y Mediana Empresa
http://www.ipyme.org/es-es/subvencionesayudas/Paginas/Subhome.aspx

Gobierno de Cantabria
http://www.cantabria.es/web/atencion-a-la-ciudadania/ayudas-y-subvenciones

Camara de Comercio de Cantabria
http://www.cantabriaemprende.es/emprendedores/portada

Camara de Comercio de Madrid
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1

Instituto de Crédito Oficial

http://www.ico.es/web/ico/105
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European Commission (Comisién Europea)
http://europa.eu/youreurope/business/finance-support/index es.htm

Contact | Sitemap | About this site | Legal notice |English (en) -

“ Your Europe

europa.eu

EUROPA  Your Europe > Business

shareonnu\/ Followusonmu = AA
Your Europe, your opportunity
Practical guide to doing business in Europe.

Select a country &

(l) Start & grow Z::t.::“s \/\ Selling abroad W Staff

= Start-ups = VAT-Basic rules = Providing service = Terms of

= European = Cross-border VAT employment
Company - = Check a VAT = Social security
Legal form number (VIES) ules = Posting abroad

= Intellectual = VAT refunds = Equal treatment

property rights
= Annual accounts

= Excise duties = Redundancies

See also

= Reporting = Health & safety
= Mergers with imports/exports exporting good ) Living and moving in Europe
foreign companies « Unfair contract
||“|z|3|l fg::;:—ztments ﬁﬂ Funding ::ll:tl:;cts ﬂ Environment
= CE marking = EU funding = Rules & = EMAS certification
= Classification, programmes procedures = Energy labels
labelling, = Access to finance = Tools & databases = Eco-design
packaging = Exchanges for = Reporting = EU eco-label
= Chemicals young irregularities
(REACH) entrepreneurs

= Mutual recognition

Promotional material Contact Top
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Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
http://www.minetur.qgob.es/portalayudas/Paginas/index.aspx

Inicio | MapaWeb | Contacto

E ﬁi o meme. . PORTAL de AYUDAS T a
| o

del Ministerio de Industria, Energfa y Turismo

Convocatorias de ayudas piblicas ‘ Otras acciones de apoyo Legislacién ‘

Bienvenido al Portal de Ayudas del Ministerio

ltmas avodss = retéoncs
ublicadas @
» 2610512014 Secretaria p de consulta

General de Industria y de la PYMEE. 20.05-14 , Programa Reindustialzacion
» 200512014 y Fomento 91349 46 40

de la Competitvidad Industrial

» 09/05/2014 Time to ECSEL: En funcionamiento desde 2014, en susttucion de > Programa Reindustrializacion e
ARTEMIS y ENIAC (CA Canarias) 902 44

Ms novedades |, programa Reindustializacién
(isla de EI Hierro)
e Commantovsess Buscar ayudas
(ndustia Manufacureras)
» Sede Electionica del Ministerio de » Plan anual integrado de ayudas del @ ) :m: contengan el siguiente
exto
Industria, Energia y Turismo ;Al:lslmo de In‘ﬂu’:lﬂ; ‘EIGYQVE y » Programa Fomento
» Registro de Entidades Solicitantes de urismo para el aflo 20 ‘Competitividad Industrial p
Ayudas (RESA) » Programa de Incentvos al Vehiculo (Reroespacial)
» Utilidades e Informacién sobre Firma Eficients (PIVE-4)
Electénica » Programa de fomento de la demanda
de vehiculos elécticos Vertodas las ayudas
Enlaces de Interés
» Ayudas del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) » Guias dinamicas de ayudas e

e s oo
R —— SEDE-T:

» Instituto de Crédito Oficial

» Ayudas del Instituto para a Reestructuracion de la Mineria del Carbon y Desarrollo e
Alterativo de as Comarcas Mineras + DNIlecttrico Tramitaciény
servicios electrénicos
» Ayudas de RED.ES I~
Més enlaces
PORTAL AYUDAS PORTAL MINETUR
» Inicio » El Ministerio &Y TodoslosRss
» Convocatorias de ayudas publicas » Energia i@ El Ministerio en Youtube
» Otras acciones de apoyo » Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién w | ElMinisterio en Twitter
» Legislacion » Industria y PYME ) Redes sociales y blogs

» Contacto » Turismo Compart

Iniclo | Guiade navegacién | Accesibiidad | Avisolegal | Proteccién de Datos Personaies | Politca de Cookies

‘Gobiemo de Espafia. Minsterio de Industri, Energfa y Turismo P. da fa Castelna 160, C.P. 28046 Madri, Espafia. Tekfono: 91 349 46 40 | 902 446 006
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Direccién General de Politica de la Pequeia y Mediana Empresa
http://www.ipyme.org/es-es/subvencionesayudas/Paginas/Subhome.aspx

Mapa web | Contacto

Q sisaus sanzats

=4
. S

Muy Gtil
PLAN DE EMPRESA

* VRIS ER

PUBLICACIONES

* iﬁ* SWR EEERuewan

Emprendedores y PYME

D

Inicio - Bases de datos - Ayudas e Incentivos para empresas

SERVICIOS

Base de datos de ayudas e incentivos
Ayudas e incentivos para empresas
Bisqueda avanzada
Consultas predisefiadas
Informacién general

Programas europeos de ayudas e
incentivos

Mis consultas guardadas
Buzén de soporte técnico

Guias dinémicas de ayudas e incentivos
Fondo documental

Publicaciones y Estudios

Herramientas para el emprendedor

Autodiagnéstico de Actitudes
Emprendedoras

Plan de empresa
Simula

Autodiagnéstico para acceso a nuevos
mercados

Autoevaluacion - La PYME ante la
innovacion

Cursos online
Cursos para emprendedores y PYME

Cursos para la creacién de SRL, SLNE
¥ empresario individual (Autdnomos)

Curso para gerentes y directores de
Viveros de Empresa

Area de estadisticas

DA GhAT AN RS

Ambito nacional (42)
Andalucia (21)

Aragén (27)

Canarias (16)

Cantabria (21)

Castilla - La Mancha (19)
Castilla y Leén (46)
Catalufia (86)

Comunidad de Madrid (17)
Comunidad Foral de Navarra (16)
Comunitat Valenciana (17)

Pais Vasco (124)
Principado de Asturias (22)
Regién de Murcia (15)
Todos los smbitos (587)

Bl Eenvas

AYUDAS E INCENTIVOS.
CONTRATOS DE TRABAJO

CREACION DE UNA EMPRESA
‘CURSOS ONLINE

ELECCION DE LA FORMA JURIDICA DE PROCESO DE CONSTITUCION Y

EMPRESA

Ayudas e incentivos para empresas

EEY dia

b,
Articulos y colaboraciones EEi (e
Galicia (47)
Videos para las PYME T Cr ()
Cifras PYME La Rioja (6)
Normativa relacionada con la PYME Melilla (3)

PORTAL
"AYUDAS

CEVIgwe SEDE-T3 SubSede-13

imulsando
e
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Gobierno de Cantabria
http://www.cantabria.es/web/atencion-a-la-ciudadania/ayudas-y-subvenciones

Glosario Mapa web Login Ayuda @

Gobierno de Cantabria = - Ciudadania

Empresas

D Gobierno ) Atencion a la ciudadania ) Home ) Ayudas y Subvenciones
_ﬂa s

Visor de contenido web i - /

Servicios de la Oficina

P Ayudas v Subvenciones

. b Becas
= Ayudas y Subvenciones > s

b Centros de Informacién

/ Le ofrecemos una relacion de convocatorias que tienen el plazo de presentacion de solicitudes abierto.
Si necesita cualquier otra informacién, pulse sobre la imagen para realizar una bisqueda avanzada.

< Subvenciones

Filtrado

Seleccione para realizar el filtrado.
[F] Consejeria de Economia Hacienda y Empleo (5)

[C] senvicio Céntabro de Empleo (5)
[F] Consejeria de Educacidn Cultura y Deporte (3)

[7] Direccién General Deporte (2)
[F] Direccién General Formacién Profesional y Educacién Permanente (1)

B C ia de Ganaderia Pesca y Desarrollo Rural (11)

[F] Direccin General Dessrollo Rural (5)

[~] Direccién General Ganaderia (6)
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Camara de Comercio de Cantabria
http://www.cantabriaemprende.es/emprendedores/portada

(Camara

Cantabria

Emprendedores

Ayudas

Consultas frecuentes
Consultas on-line
Enlaces de interés
Eventos

Formacion

Formas juridicas
Lecturas

Normativa

Plan de empresa

otros serv de
cdmara cantabria

Servicios
Informacién
institucional
Agenda

Comunicacién

Camaras de comercio

Inicio / EMPRENDEDORES / Portada

Cantabria emprende

Inicio Contacto

Emprendedores

Cantabria emprende

Emprendedores es una iniciativa de Camara Cantabria cuyo principal objetivo es orientarte y ayudarte a
crear oportunidades empresariales a partir de tus ideas y proyectos. Ofrecemos a las personas
emprendedoras e innovacdoras, todo tipo de servicios y recursos para crear y consolidar sus empresas.

forwas
agudas Jjuridicas

o

2

Ayudas destacadas
Descripcién por destino de la ayuda

plan de
empresa

Plazo de vigencia

Subvenciones destinadas a fomentar la creacion de empleo auténomo
- NUEVA CONVOCATORIA

BOC n° 47 - 08.03.2013

Ver texto convocatoria

Subvenciones INNOVA del programa INNPULSA 2012-2015 para el afio
2013

BOC n®37 - 22/02/2013

Hasta el 31 de diciembre de 2013

Subvenciones COMPITE del programa INNPULSA 2012-2015 para el
afio 2013

BOC n°37 - 22/02/2013

Hasta el 31 de diciembre de 2013

Subvenciones INVIERTE del programa INNPULSA 2012-2015 para el
afio 2013

BOC n®37 - 22/02/2013

Hasta el 2 de abril de 2013

Ayudas del Programa de Incentivos al Vehiculo Eficiente
BOE n°235 - 29/09/2012

Hasta el 31 de marzo de 2013

Agenda de actividades

Abril 21

1

013 (< -]

2 3 4 H s 7

8 9 10 1 12 13 14
15 16 KW 18 20 21
2 23 24 25 26 21 28
29 30

21 ENE  Momentum Project - 3° edicion

21 ENE  Proyecto Lanzadera 2013

08 FEB  UCEM - XI Premios al Emprendedor

Universitario
27 FEB  I|ENCUENTRO INTERNACIONAL DE

EXPERTOS EN EMPRENDIMIENTO

También puede interesarte

Siguenos en:

GOV
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Camara de Comercio de Madrid
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1

@ Ac
camara

-
Madrid PROMOCION EMPRESARIAL
2
Creacion de Continuidad Financiacion y ‘Agencia de iqualdad y Asociaciones
empresas |  empresarial ayudas piiblicas colocacion conciliacion empresariales

Creacién de empresas ] AAA|

IR

> Proyecto de creacién

En el area de creacion de empresas podra encontrar informacion detallada sobre todos
aquellos aspectos que un emprendedor debe tener en cuenta para poner en marcha un

> Formas juridicas proyecto empresarial
> Constitucién de sociedades
) Estudio de todos los asp juridicos y ini: ivos que un emprendedor debe tener en cuenta a la hora de poner en
> Tramites de inicio ol lizad: Autodi Aot I d
marcha un proyecto emp , unavez un y el Plan de Empresa, para comprobar el

grado de madurez de su proyecto (ver el drea de Planes estratégicos) tales como:

> Autorizaciones y registros
- u C i iones sobre los atener en cuenta a la hora de estudiar la creacién de una empresa.
> Contabilidad B B . .
® |nformacidn sobre las diferentes formas juridicas que contempla |a legislacién espafiola.
» Fiscalidad m Descripcion de los tramites, tanto de caracter general como especifico, que el emprendedor debera realizar con las
distintas administraciones puiblicas para la creacion de la empresa.
> Laboraly Seguridad Social ® Obligaci fiscalesy alas que tendra que hacer frente el nuevo empresario.
= Novedades normativas como las Sociedades Profesionales y el Estatuto del Autdnomo, donde se recoge el catalogo
> Otras obligaciones de derechos y de estos . Dadala de este colectivo, la Cdmara Oficial de Comercio e
X " Industria de Madrid junto con CEIM e Imade han editado el Manual del Empresario Autdnomo.
> Invertir en Espafia

Ventanilla Unica Empresarial

v

Talleres y jornadas EE= English version

B B Version francaise

v

Consultas

v

Contacto

I Buscador
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5.4. State aids/Subsidies

Instituto de Crédito Oficial

http://www.ico.es/web/ico/105

Imprimir | Benvinguts Ongi Etorri Benvidos o Bl e

[a= = (o

Sobre ICO | LineasICO | Inversores

-

i Home Lineas ICO Empresas y Emprendedores ICO Empresas y Emprendedores 2014
LINEAS ICO

1CO Empresas y Emprendedores 2014

* ;Cémo funciona la

Mediacién?
[NGINEGLI Tipo deinterés méximo | Dénde Solicitar | Preguntas frecuentes

* Empresas y Emprendedores

= 1CO Empresas y Emprendedores Financiacién orientada a 6 empresas y enti publi y privadas,
2014 tanto espafiolas como extranjeras, que realicen inversiones productivas en

) territorio nacional.
= ICO Garantia SGR/SAECA 2014

También pueden solicitar financiacién con cargo a este producto, particulares y
idades de propi ios i para la rehabilitacién de sus
viviendas.

= ICO Pagarésy Bonos de
Empresas 2014

= ICO Innovacién Fondo
Tecnoldgico 2013-2015

La tramitaci6n de las operaci se realiza dir através de las
Entidades de Crédito.
= ICO Comercio Minorista 2014

= 1CO Comercio Interior 2014- L.
2015 E condiciones

= ICO ICAA Produccién ) R
Cinematogréfica 2014 B Esquema de fu to del prod

* Internacional
* Agentes Colaboradores

* Folleto informativo Lineas
ico

Legal - Mapa Web Noticias * FAQs * Empleo * « Perfil del Cq * Sede ica « Contacta
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J{r1) Ventanilla unica empresarial
http://www.ventanillaempresarial.org/

Micuenta RSS MapaWeb Contacto
Ventanilla Unica Empresarial , .
K Asesoramiento OnLine [m Cemaia (Camaras oSt

Foncd Socal Er0peo.
inverto on 0.

Inicio | Programa Servicios | Asesoramiento OnLine = Oficinas VUE JSTILELE Crea tu empresa | Dudas frecuentes | Canal TV
R d

Ayudas y subvenciones
\Hay distintos tipos de ayudas para crear una empresa (locales, autonémicas, nacionales,
efc). Si quieres saber cudles son aplicables a tu caso concreto, lo mas sencillo es que nos
consultes directamente aqui.

. 4
Ayudas Resolvemos SN
. . todas tus dudas™"
A continuacién, te ofr una sel de b d de ayudas, tanto nacionales como europeas, que te "
permitiran tener una vision global de esta materia

En

ta )

-- Consulta de las ayudas de los diferentes Ministerios T”"';':i:f"e,:::f::"“
-- Busqueda avanzada de ayudas y subvenciones en el portal de las Administraciones Publicas(060.es) Em Espafia
- Buscador de ayudas estatales y autonémicas de la Direccién General de Industria y Pyme (ipyme.org)

Pon en marcha tu empresa

en slo tres pasos

memEmeT. 8|Ayudas e
% TR PO e comn sencuma incentivos
SRR -

Sector

-Seleccionar uno o varios-
Agrario E
Agroalimentario o
Agua

Ambito de aplicacién

-Seleccionar uno o varios-
Andalucia
Aragén
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Conclusion of financial viability

« Comparison of the expected demand with the
operational needs of the production process.

« Definition of the financial structure of the company.

 Evaluation of possible public support depending
on the characteristics of the project.
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Project guiding notes — Basic outline

&
e

5. Financial viability.

A. Does the expected demand justify the technical
requirements?

B. Sources of funding.

«l hear and | forget, | see and | remember, | do and | understand».
Confucius
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Case studies (Topic 5)

Lessona Financial viability
source: 2 Michael p. Peters and Dean A.

pherd

perfil de apertura (capitulo 9: Fuentes de capital). Pig. 285.

Perfil de apertura: Walt Disney

;Dénde encuentra un emprendedor los fondos necesarios para convertir sus suefios en realidad?
Los fondos provienen de diversas fuentes, pero en el caso de Walt Disney, todo empezs en la
clandestinidad.

Nacido en Chicago y criado en una pequefia granja de Missouri, Walt Disney se mud6 a la ciudad
de Kansas con su familia cuando tenia diez afios. El y su hermano trabajaban sin cobrar
repartiendo los peri6dicos de la empresa de distribucion de periédicos que poseia su padre en
régimen de franquicia. Cada vez que Walt encontraba a un nuevo cliente se saltaba a su padre y
compraba periddicos adicionales directamente al periédico, creando asi su propia ruta de
distribucién. Con los beneficios de su negocio privado fue capaz e satisfacer su devocién por los
caramelos sin que lo supieran sus padres, que tenian prohibidos los caramelos en casa

Con estos comienzos se empezé a desarrollar la carera empresarial de Disney. Cuando era
adolescente mintié sobre su edad y se incorporé a la Cruz Roja para servir en la Primera Guemra
Mundial siguiendo el ejemplo de su admirado hermano mayor, Roy. Aprendi6 a jugar al poquer
¥ creé un nuevo juego que era una pequeiia estafa: “modificaba” cascos de acero alemanes que
recogia del campo de batalla para que pareciera que el propietario anterior habia recibido wn
disparo en la cabeza. Los vendia como “auténtico souvenir de guerra” a los soldados que llegaban
al campamento de la Cruz Roja. Walt amasd lo que consideraba una pequeiia foruna y envio el
dinero a casa para que su madre se lo guardara.

Cuando volvié a casa al final de la guerra, Walt intentd convertir en realidad sus suefios de la
infancia de ser un dibujante de tiras comicas para un periédico. Aunque demostrd tener talento
artistico, no fue capaz de crear los personajes satiricos y punzantes que los periédicos querian
Desanimado por la fria recepcién en Chicago, Walt se mudé a Kansas con su hermano Roy, quien
le encontrd un trabajo haciendo dibujos para catélogos y anuncios

El trabajo duré poco tiempo. Formo equipo con un artista de gran talento que habia conocido en
su primer trabajo, y juntos convencieron a un editor local de que su periddico gratuito de bajo

‘mejoraria si anuncios ilustrados. Walt utilizé los 250
délares que habia ganado durante la guerra para comprar suficientes equipos y materiales para
poner en marcha la empresa.

Siempre alerta buscando muevas oportunidades empresariales, contrataba sus servicios a ofras
imprentas de la ciudad. En poco tiempo, “Twerks & Disney” se trasladé a una oficina e verdad.
'y los dos tuvieron suficiente d parair al cine local dond d: por los dibujos
animados. Un dia, Walt contests a un anuncio en que se buscaba a un dibujante para la empresa
Kansas City Film Ad Company e intent vender los servicios de su sociedad. Cuando se le
informé de que el puesto de trabajo sélo era para una sola persona, renuncié a su mitad de la
sociedad, cediéndosela a Iverks, y dejo el negocio de la ilustracién.

Walt Disney rti6 ré la estrella del artistico, pero solo se queds
en la empresa un corto periodo de tiempo antes de crear su propia empresa de producciones,
Laugh-O-Gram Films, Inc_En un intento por conseguir el capital necesario para salir del sector
de la publicidad. Disney vendié acciones de su empresa a una serie de ciudadanos de la localidad.
Con un capital de 15.000 délares creé dos cortometrajes de dibujos animados basados en cuentos
infantiles que se distribuyeron a escala nacional. Aunque fueron muy populares, no recibié ningin

Topic 5 — Financial viability.
Case Study 1 (PDF).

Lessona ‘Technical viability
‘adapted from hitp://businesscasestudies co.uk

From ice cream van to Dragon’s Den —
Duncan Bannatyne

A Bannatyne case study

Introduction

Every year thousands of entrepreneurs decide to set up their own business, anticipating great
financial rewards. However, over half of new business start-ups fail in their first year. So what
makes the difference between those and profitable business ventures? This case study focuses on
Duncan Bannatyne. one of the UK's best-known entrepreneurs. His career shows that there is no
single factor that makes an entrepreneur. As he says, "Anyone can do it

Duncan Bannatyne grew up in Clydebank, Scotland in poor circumstances, the second of seven
children. In his twenties, he moved through a range of jobs, including taxi driving and selling ice
cream in Jersey. However, he realised he wanted more out of life. At an early age he experienced
his first taste of entrepreneurship. In order to earn money for a much-wanted bike, he applied for
a newspaper round. Being told there were no rounds available, he went door-to-door to ask if
people in the neighbourhood wanted papers delivered This research established that there was
demand and enabled him to get the job.

One key factor in building his businesses is Duncan’s ability to recognise and seize opportunities.
In his early thirties he bought an ice cream van for £450. He built this into Duncan’s Super Ices,
with a fleet of vans and a business tumover of £300,000 per year. During the 1980s, he spotted
that the govemment was helping unemployed people by paying their rents. He used surplus profits
from the ice cream business to buy and convert houses into bedsits for rent. To finance setting up
a chain of care homes, he sold his ice cream business and almost every other asset he owned.
Duncan's business empire now includes the Bannatyne Health Club chain, Bannatyne Hotels, Bar
Bannatyne and more recently a chain of spas.

His empire is now valued at over £310 million (according to The Sunday Times Rich List),
making him one of the wealthiest people in the UK. In recent years, Duncan Bannatyne has
‘become a household name due to his role in the BBC series Dragons' Den’. —____

Starting a business

‘What makes an idea grow into a business? Duncan’s ventures into the ice cream business, bedsits,
nursing homes, day murseries, health clubs, hotels and spas highlight many of the key elements:
o Identify a gap in the market do research. What do people need, what is missing from the
‘market? Proving there was demand for a paper round enabled Duncan to geta job. Many
of Duncan's business enterprise ideas have come from reading local and national press
and watching news programmes.

Do something better than or different to competitors. Duncan improved ice cream sales
by using a new scoop that speeded up serving and made a shape like a smile in the ice
cream. This meant he could charge a little more for these special ices.

Topic 5 — Financial viability.
Case Study 2 (PDF).
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