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10.0.- Los Inventarios de demanda dependiente

« La demanda de los bienes esta:
1. Sujeta a las condiciones del mercado.
2. No relacionada con la de otros articulos.

—

Para la gestion clasica de los stocks (estadistica matematica): DEMANDA INDEPENDIENTE

Utilizacion de valores medios.

Suponen una demanda continua.

Generan rupturas de stock.

Enfasis en cuanto pedir. |

W=

La demanda de los bienes esta:
No sujeta a las condiciones del mercado.
2. Relacionada con la de otros articulos.

—

DEMANDA
Gestidn moderna de stocks: ~DEPEND.
Informacion precisa (lista de materiales).

Suponen una demanda discreta (saltos irregulares).

Disponer del stock necesario en la cantidad deseada en el momento y lugar adecuados.
Enfasis en cuando pedir.

Tipos: MRP I, MRP de bucle cerrado, MRP II. -

b W= e
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10.1.- Planificacidon de Necesidades de Materiales

« Sistema de planificacion de componentes de fabricacion que, mediante un conjunto de
procedimientos ldgicamente relacionados, traduce un Plan Maestro de Produccion en necesidades
reales de componentes, con fechas y cantidades.

- Caracteristicas:

1. Orientado a los productos: planifica las necesidades de los componentes de los productos.

2. Es prospectivo: planifica en base a las necesidades futuras de los proyectos.

3. Determina los tiempos de esas necesidades en base al tiempo de suministro L: establece las fechas
de emisidn y entrega de pedidos.

4. No tiene en cuenta las restricciones de capacidad: por lo que no garantiza que el plan sea viable.

5.

Es una base de datos integrada: debe ser utilizada por las diferentes areas de la empresa.
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10.1.- Planificacion de Necesidades de Materiales

= MRP I: Operatividad.

ENTRADAS PROCESO SALIDAS

Plan Maestro de
Produccion

Informes

primarios

Lista de

. —p MRP
materiales

7
N

Informes
secundarios

Ficha de
Registro de

Inventarios Fuente: Business

organization and
Management. Garcia,
C., Sanchez, G.
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10.1.- Planificacidon de Necesidades de Materiales

= MRPI: PMP.

«  Desagregacion del Plan Agregado.
«  Cuanto y Cuando se van a fabricar los productos.

«  Horizonte temporal: entre dias y mas de un afo.

Demanda

Inversion inicial

Dem- Inv. Inic.

Lotes

I. Final
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10.1.- Planificacidon de Necesidades de Materiales

= MRP I: Lista de Materiales.

«  Es una descripcién clara y precisa de la estructura que caracteriza la obtencion de un determinado
producto, mostrando claramente (como se va a hacer el producto):
— Componentes que lo integran.
— Cantidades necesarias de cada uno de ellos.
— La secuencia en que los distintos componentes se combinan para obtener el producto final.

« Actualizacidon constante de la Lista de Materiales.
«  SOlo se debe disponer de una Lista de Materiales.

« Se suele representar en forma de arbol con diferentes niveles , aunque también se puede
representar de forma tabulada.
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10.1.- Planificacion de Necesidades de Materiales

= MRP I: Lista de Materiales.

v Estructura en forma de arbol:

..
open
course
ware

« Nivel 0: productos finales o subconjuntos complejos (mddulos) representativos de los productos

finales (Padres).

* Nivel 1, 2, ... n: componentes relacionados con el nivel anterior (Hijos).

A
Carretilla

B2
barra

C1
caja

B4
barra

D1
rueda

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2
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10.1.- Planificacion de Necesidades de Materiales

= MRP I: Lista de Materiales.
v Estructura en forma tabulada:

Lista de Materiales
Articulo : A Carretilla Nivel 0
Pieza Descripcién Cantidad Nivel
B Barra 2 2
C Caja 1 1
B Barra 4 2
D Rueda 1 2
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10.1.- Planificacidon de Necesidades de Materiales

= MRP I: Fichero de Registro de Inventarios.

«  Recoge informacién sobre:
— Nivel de existencias. (Qué hay en existencias y el SS que se desea).
— Pedidos de compras pendientes. (Qué esta pedido).
— Tiempo de entrega de los componentes. (Cuanto tiempo lleva conseguir los componentes).

«  Actualizacion constante del Fichero Registros de Inventario.

«  Decisiones de lotificacion:
— Lote por lote (producir y pedir exactamente lo que se necesita).
— Mltiplos de una cantidad (ej: de 1000, de 5000).
— Cantidad econdmica de Pedido (calcular Q*).
— Métodos de demanda independiente con tasa variable.
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10.1.- Planificacidon de Necesidades de Materiales

= MRP I: Proceso.

*  Procedimiento: se debe rellenar la siguiente tabla:

Componente 1 2 3 4 5 6 7 8
Nivel NB
Tipo de lote PP
Tiempo Suministro Ext
Existencias NN
SS RP
Pedidos Pendientes LP

° NNL=MaX{O,NBl+SS—(PPL+EXL)}
® EXL = (EXi—l + PPi—l + RPi—l) - NBi—l
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10.1.- Planificacidon de Necesidades de Materiales

= MRP I: Salidas.

« Informes primarios:
— Plan de Materiales: tablas MRP.
— Informes de accidn: indican la necesidad de emitir un nuevo producto.

« Informes secundarios:
— Informe del analisis ABC.
— Informe de las Fuentes de Necesidades: relaciona las necesidades brutas de cada componente
con las fuentes que las producen.
— Informe de Analisis de Proveedores: resumen de los proveedores respecto a sus tiempos de
suministro, precios, cantidades y calidades.
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10.2.- MRP de Bucle Cerrado

« Adiferencia del original, tiene en cuenta la capacidad de cada centro de trabajo.

capacidad disponible capacidad disponible
Horas de 6 11
trabajo 6 11
7 1.9 | 12 7 |9 | 12
15 15
2 2
1 4 10 14 1 4 10 14
8 13 16 8 13 16
3 5 3 5

i 2 3 4 5 6 7 8 tiempo i1 2 3 4 5 6 7 8
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10.3.- MRP I

« Planificacion de los recursos de Fabricacion: se refiere a los recursos necesarios para fabricar
los componentes.

Produccion

(materiales,
capacidad, PMP)

Ingenieria
(disefio del proceso
y del producto)

Contabilidad
(cuentas por pagar,
por cobrar)

MRP 11
Finanzas Cpmpras
(necesidades de (ordenes al
capital) Marketing vendedor)
(entrada de la
orden de ventas,
. TS)
Fuente: Business
organization and

Management. Garcia,
C., Sanchez, G.



