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Introduccion a la Programacion de Recursos

- A medida que avanza la planificacion se realizan
ajustes para reflejar:
el alcance del proyecto
las asignaciones del proyecto
otra nueva informacion

- Los cambios en los recursos afectan a la
Programacion del Proyecto

- Cuando se modifica una asignacion:
Se recalcula la programacion inmediatamente

Importante considerar:

Método de Programacion
Configuracion del tipo de tarea




Tipos de Programacion

* Programacion Condicionada por el Esfuerzo:

Alarga o Reduce la Duracion de una tarea para adaptarla a
cambios en los recursos

No cambia el trabajo (esfuerzo) total de la Tarea

Ejemplo:
Una tarea puede necesitar 32 horas de trabajo para su finalizacion,
pero puede tener programada una duracion de 2 dias.
Para completar la tarea en 2 dias, se deben asignar dos recursos, que
tienen que trabajar 8 horas diarias cada uno.

Si se quitase un recurso de la tarea, la duracidn se alargaria a 4 dias,
mientras que el esfuerzo necesario para completarla (32 horas) no
variaria.

Sélo es aplicable a recursos que se agregan o se quitan en una
tarea.




Tipos de Programacion

- Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
Es la que usa Project por defecto

Puede cambiarse:

Tareas individuales (Informacion de la Tarea — Avanzado)

Informacion de la tarea “_

............................. ]

..............................

Generall Predecesorasl Recursos | Avanzado I Notas | Campos pers.l

Nombre: [ Escribir propuesta

‘ Duracién: E [Jestimada

Delimitar tarea

Fecha limite: ’ NOD v‘

Tipo de restriccion: ’ Lo antes posible v‘ Fecha de restriccion: ’ NOD v
Tipo de tarea: ’ Unidades fijas Condicionada por el esfuerzo

Calendario: [ Ninguno v La programacion omite los calendarios de recursos
Cédigo EDT: 111 |

Método del valor acumulado: [ % completado

v|

E]Marcar la tarea como hito

Aceptar | { Cancelar




Tipos de Programacion

- Programacion Condicionada por el Esfuerzo:

- Puede cambiarse:

Todas las nuevas tareas creadas en un proyecto
« Archivo = Opciones = Programacion

~
H

Opciones de Project

General Lasemana comienzaen:  |Lunes : ~
El afio fiscal comienza en:
Mostrar

_ Usar el afio inicial para la numeracion de los afios fiscales
Hora de comienzo Se asignan estos horarios a las tareas cuando se escribe una fecha

Revisién predeterminada: de comienzo o fin sin especificar una hora. Si cambia esta
configuracién, es conveniente hacerla coincidir con el calendario
del proyecto mediante el comando Cambiar tiempo de trabajo de
la ficha Proyecto en la cinta.

Guardar Hora de fin predeterminada:

Idioma Horas por dia:

Horas por semana:
Avanzado - P

Dias por mes:

Personalizar cinta de opciones

Barra de herramientas de acceso répido Programacién
Complementos Mostrar mensajes de programacién
Centro de confianza Mostrar las unidades de asignacion como: |Porcentaje :
Opciones de programacién de este proyecto: [@] programa ‘z‘
Nuevas tareas creadas: ‘ongramada automa’ticamente‘zl

Tareas programadas automaticamente programadas en la: ‘Fecha de comienzo del proyectoE]

Mostrar duracién en:
Mostrar trabajo en:

Unidades fijas :
Las tareas nuevas estan condicionadas
por el esfuerzo

Las tareas siempre respetan las fechas de restriccién
insertadas o desplazadas

Dividir tareas en curso ()

Mostrar las tareas programadas que tengan duraciones D
estimadas

Las tareas programadas nuevas tienen duraciones estimadas

Mantener la tarea en el dia laborable mas cercano al cambiar al
¥| Actualizar tareas programadas modo de programacion automatica
manualmente al editar vinculos
v

Aceptar | l Cancelar




Tipos de Programacion

- Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
La configuracion del tipo de tarea influye en como se
programan las tareas:
3 tipos de tareas: Unidades Fijas, Duracion Fija y Trabajo Fijo
Ecuacion basica: Trabajo = Duracion * Unidades

Informacion de la tarea H

..............................

Nombre: ’Escribir propuesta ‘ Duracion: E] E]Egtimada

Delimitar tarea

Fecha limite: ' NOD v|

Tipo de restriccion: [ Lo antes posible v} Fecha de restriccion: [ NOD v

Tipo de tarea: [ Unidades fijas v} v| Condicionada por el esfuerzo

La programacion omite los calendarios de recursos

Cédigo EDT: 114 |

Método del valor acumulado: ’ % completado v‘

|:|Marcar la tarea como hito

Aceptar | ‘ Cancelar




Tipos de Programacion

- Vista Formulario de Tareas:

FORMULARIO DE TAREAS

Nombre: ‘ Terminar dibujos

‘ Duracion: | 1sem E

Fin: | mar 31/03/15

Comienzo: | mié 25/03/15

C. por el esfuerzo

Id Nombre del recurso Unidades Trabajo

2 :iarquitecto 200% 80h

‘ | Programada manualmente I Anterior l | Siguiente |
Tipo de tarea: l Unidades fijas v l l% completado: E
Nombre de la predecesora Tipo Retardo
Negociar nuevo alquiler FC -2d




Tipos de Programacion

- Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
Modificacion de una Tarea de Unidades Fijas

Ejemplo: Tarea X de 2 semanas, con asignacion inicial de un recurso A (100%)

Unidades Fijas

Condicionada Esfuerzo Duracion Unidades Trabajo
Anadir una unidad del 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
mismo recurso (A) 80 horas en total
Anadir una unidad de un 1 Semana 100% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 40 horas

80 horas en total

Unidades Fijas Duracién Unidades Trabajo
NO condicionada Esfuerzo

Afnadir una unidad del 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
mismo recurso (A) 80 horas en total

Afnadir una unidad de un 2 Semanas 100% Recurso A 80 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 80 horas
160 horas en total




_ . Tutorial — Parte 1
Tipos de Programacion Unidades Fijas

* Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
Anadir un recurso adicional a una tarea de Unidades Fijas

m E - 2 v HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT  programa solucion [Modo de com
TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO
,i oy ¥ ’Arial 'IB v‘ - . = 3 Actualizar segin programacion ~ - '; Inspecciona
. B E@ - id zi s T » ‘9 Respetar vinculos ! ' - E:‘ Mover ~
e e N[0 TR e A L
Ver Portapapeles Fuente I Programacion Tareas
5 02mar1S 16marS 30marMS 13 abr'15 27 abr 15 11 may'15 25 may "1¢
0 | Nombre de tarea - ‘)uraciér v CM S XDJLVMSXDJLVMWSXDJLVMSXTD
1 4 Reubicacion oficinas centrales 77,38 dias
2 4 Planificacion 30 dias ]
3§ Escribir propuesta 3 dias sjefe de iofici
4 |y Contratar arquitecto 2 dias presid:
': 5 Localizar nueva ubicacion 1sem 0;jefe de oficil te inmobiliario
E 6 Presentar propuesta 2 dias operaci I confer ias; 1
8 7 Aprobacion de la directiva 0 dias
o g Negociar nuevo alquiler 4 dias cepresidenté; bie de finanzas;agente inmiobiliario
§ 9 | Terminar dibujos | 1 sem|
§ 10 Seleccionar subcontratados 1,5 sem. e operaciones;jefe de oficina
g 1| § Contratar empresa de mudanzas 3 dias [50%]
e 12 Enviar dibujos 1,5 sem. icto
13 Permisos recibidos 0 dias
14 4 Remodelacion 38 dias
15 Demolicion del espacio existente 3 dias hpresa de demolicion
16 Levantar tabiques 4 dias empresa constructora
17 | § Instalacién eléctrica 6 dias i electricista
<] l )| (KN \ |

Nombre: ‘ Terminar dibujos Duracion: E C. por el esfuerzo Programada manualmente l Anterior ‘ | Siguiente |
mié 25/03/15 mar 31/03/15 Tipo de tarea: Unidades fijas v % completado: 0% E
~

Nombre del recurso Trabajo Id Nombre de la predecesora Tipo Retardo
arquitecto h 8 iNegociar nuevo alquiler iFC -Zd‘

Comienzo:




Tipos de Programacion

- Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
Modificacion de una Tarea de Duracion Fija

Ejemplo: Tarea X de 2 semanas, con asignacion inicial de un recurso A (100%)

Duracion Fijas

Condicionada Esfuerzo Duracion Unidades Trabajo

Afnadir una unidad del 2 Semanas 200% Recurso A 80 horas cada uno
mismo recurso (A) 160 horas en total

Afadir una unidad de un 2 Semanas 50% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 50% Recurso B 40 horas

80 horas en total

Duracion Fijas Duracién Unidades Trabajo
NO condicionada Esfuerzo

Afnadir una unidad del 2 Semanas 200% Recurso A 80 horas cada uno
mismo recurso (A) 160 horas en total

Afnadir una unidad de un 2 Semanas 100% Recurso A 80 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 80 horas

160 horas en total




_ o Tutorial — Parte 1
Tipos de Programacion Duracién Fija

* Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
- Afnadir un recurso adicional a una tarea de Duracion Fija

m H ©- 2 - e Ty S . "
pteslYed  TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYE Informacion de la tarea
o, Y General | Predecesoras | Recursos Avanzado | Notas | Campos pers. |
= =8 - e -
- [“ - 0z 25% 50# 75#
Diagrama  Pegar E NK S| d-A = = |sa Nombre: ’ Ultimas reparaciones ‘ Duracién: | 1sem E [ Estimada
de Gantt ~ - Delimitar tarea
Ver Portapapeles Fuente .
Fecha limite: [ NOD v]
0 Nombre de tarea v |Juracion v |
e Levantar tabiques A das Tipo de restriccién: l Lo antes posible v ‘ Fecha de restriccion: l NOD v
17 |y Instalacion eléctrica 6 dias
18 i Instalacién de lineas de voz y datos 3 dias . AP .
5 " Tipo de tarea: Duracion fija v Condicionada por el esfuerzo
19 |y Terminar paredes 2 sem. - e
E 20 Instalar puertas y ventanas 3 dias Calendario: ualofua La programacion omite los calendarios de recursos
< ; 5 rabajo fijo
z 1 4 2 . .
< 2 ' Pintar d',as Codigo EDT: Unidades fijas
8 22 |y Colocar mogueta: oficinas 3 dias
o 23 j Colocar linbleo: sala del servidor 3 dias Método del valor acumulado: | % completado v ‘
<
2 || i i .
2 Ol oy e [ ! sem| [[] Marcar Ia tarea como hito
g 25 Probar sistemas 2 dias
< 26 Revision de acabado 3 dias
8 Limpieza final 2 dias
28 Remodelacion terminada 0 dias Aceptar I l Eradan
29 4 Traslado 9,38 dias
30 4 Oficinas 6,5 dias
3 Desconectar 2 dias
computadoras/equipos
q \ bl !
Nombre: Ultimas reparaciones ‘ Duracién: E Vic por el esfuerzo Programada manualmente @
Comienzo: | jue 28/05/15 v Fin | mié03/06/15 v| Tpodetarea: [Duracionfia v| % completade: | 0%
Id Nombre del recurso Unidades  Trabajo A Id | Nombre de la predecesora Tipo Retardo
4 |carpintero $100% i20h 20 iInstalar puertas y ventanas FC od
10 electricista Oh 22 olocar moqueta: oficinas FC od
g 23 iColocar linéleo: sala del servidor iFC 0d
4 ]




Tipos de Programacion

- Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
Modificacion de una Tarea de Trabajo Fijo

Se modifican la duracidn y unidades recursos
Tiene que estar condicionada por el esfuerzo

Ejemplo: Tarea X de 2 semanas, con asignacion inicial de un recurso A (100%)

Trabajo Fijo

Condicionada Esfuerzo Duracion Unidades Trabajo
Afnadir una unidad del 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
mismo recurso (A) 80 horas en total
Afadir una unidad de un 1 Semana 100% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 40 horas

80 horas en total




Tipos de Programacion

Tutorial — Parte 1
Trabajo Fijo

* Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
- Anadir un recurso adicional a una tarea de Trabajo Fijo

HFRRAMIFNTAS DF DIAGRAMA DF GANTT

BH S @ -

nraarama salucian

Informacién de la tarea

ARCHIVO BT RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO Vi
oy X [— | Generall Predecesoras | Recursos Avanzado I Notas I Campos pers.l
- D 0z 257 S0z 757 1007
_ EER _ 7
Diagrama | Pegar NK S D-A- %5 =8 ec>_ | Nombre ’Terminar paredes ‘ Duracién: E [[Jestimada
de Gantt ~ v -
Ver Portapapeles Fuente [ Pro Delimitar tarea
5 2 Fecha limite: l NOD V‘
0 | Nombre de tarea v ‘)uraciér v C/M S
16 Levantar tabiques 4 dias
17 | § Instalacién eléctrica 6 dias Tipo de restriccion: l Lo antes posible v ‘ Fecha de restriccion: l NOD v
18 | Instalacion de lineas de voz y datos 3 dias
. = -
19 |[©N erminar paredes ilsen Tipo de tarea: Trabajo fijo v| [¢ Condicionada por el esfuerzo
E 20 Instalar puertas y ventanas 3 dias - —
= . ; 5 e Duracion fija s f ;
21 | § Pintar 4 dias Calendario: S La programacion omite los calendarios de recursos
é 22 i Colocar moqueta: oficinas 3 dias LELD G
w < — - - Cédigo EDT: Unidades fijas
3 22|y Colocar linéleo: sala del servidor 3 dias
s 24 Uttimas reparaciones 1sem Método del valor acumulado: ‘ % completado v ‘
g 25 Probar sistemas 2dias
< 2% Revision de acabado 3 dias [[] Marcar la tarea como hito
8 Limpieza final 2 dias
28 Remodelacion terminada 0 dias
29 4 Traslado 9,38 dias
30 4 Oficinas 6,5 dias Aceptar | l Cancelar
31 Desconectar 2dias
computadoras/eguipos
K1 I LI l
Nombre: ‘ Terminar paredes ‘ Duracién: ‘ 1sem ‘E ¥| C. por el esfuerzo Programada manualmente Si¢
Comienzo: | jue 07/05/15 vl R | mig 130515 v| Tpodetares: [Tabajofio  v| % completado: |
Id | Nombre del recurso Unidades = Trabajo A Id | Nombre de la predecesora Tipo Retardo
17 ipintor i100% i40h 17 iinstalacién eléctrica iFC i od
12 iempresa constructora 00% 40h 18 :iInstalacion de lineas de voz y datos FC od




Perfiles de Trabajo

- Cuando se asignha un recurso a una tarea el trabajo total
de la tarea se distribuye siguiendo un perfil

Por omision se distribuye uniformemente a lo largo de la
tarea > Perfil Uniforme

- Perfiles Preestablecidos (Informacion de la Asignacion)

Uniforme (horas de trabajo uniformes vs duracion tarea)

Creciente (pocas horas principio y se incrementa gradual hasta 100%)
Decreciente (100% principio y se decrementa gradual)

Dos Picos (nimero de horas sube 2 veces al 100%)

Pico inicial (nUmero de horas sube al 100% en el primer cuarto de la duracion )
Pico Final (nUmero de horas sube al 100% en el Ultimo cuarto de la duracion )
Campana

Campana achatada




Perfiles de Trabajo

m H ©- @ s HERRAMIENTAS DE USO DE TAREAS  programa solucion [Modo de compatibilidad] - Project Professional
TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO
"‘;] X lAriaI . Is . ‘ E g % % @ ﬂ Actualizar seglin programacién ~ 3 —9 b Inspeccionar ~ =) L) “% i)
Egy ~ S Respetar vinculos Ea Mover ~ ' ¢
Diagrama  Pegar N K S M- A = = @ oy _ Programar  Autoprogramar | o, Tarea Informacién Desplazarse
de Gantt ~ - 4 - ‘ ™ &5 Desactivar manualmente ? Modo ~ - 1 atarea .
Ver Portapapeles Fuente Programacion Tareas Insertar Propiedade] Edicién
09 mar"15 16 mar "15
0 ‘ Nombre del recurso v | Trabajo v Detalles J \Y s D L ] X J A\ S D L ]
14 4 ordenanza 40 hrs Trabajo
Desmontar mobiliario 16 hrs Trabajo
Trasladar mobiliario/equipo/ca 4 hrs Trabajo
Montar mobiliario 16 hrs Trabajo
Trasladar servidor 4 hrs Trabajo
8 @ 4 jefe de oficina 140 hrs Trabajo 8h 16h 16h 8h 8h 8h 8h
g Escribir propuesta 24 hrs Trabajo 8h 8h 8h
3 Contratar arquitecto 16 hrs Trabajo 8h 8h
5 Localizar nueva ubicacién 40 hrs Trabajo 8h 8h 8h 8h
g Seleccionar subcontratados 60 hrs Trabajo
3 @ 4 jefe de operaciones 112 hrs Trabajo 8h 8h gh
| Escribir propuesta | 24hrs] | Trabajo 8h h 8h
Presentar propuesta 16 hrs Trabajo
Seleccionar subcontratados 60 hrs Trabajo
Contratar empresa de mudanzi 12 hrs Trabajo
17 <& 4 pintor 72hrs Trabajo
Terminar paredes 40 hrs Trabajo
[«] l
09 mar 15 16 mar 1S
0 \ Nombre de tarea \ Trabajo Duracion | Detalles J \ S D L M X J \ S D L M
3 i Escribir propuesta 43 hrs 3 dias | Trab. 16h 16h 16h
jefe de oficina 24 hrs Trab. 8h 8h 8h
jefe de operaciones 24 hrs Trab. 8h 8h 8h
:
™~
a
Q
£




Perfiles de Trabajo

Tutorial — Parte 2

m H ©- @ v HERRAMIENTAS DE USO DE RECURSOS  programa solucion [Modo de compatibilidad] -

ARCHIVO

TAREA RECURSO

CREAR UN INFORME

PROYECTO VISTA

FORMATO

e

= Actualizar segln programaciéon ~

.~ .
2 Inspeccionar ~

=] - -
e . ) >
) Egy ~ S Respetar vinculos Eﬂ Mover ~
Diagrama = Pegar | - ) Programar Autoprogramar - Tar
de Gantt ~ - 4 = Desactivar manualmente 2 Modo ~ -
Ver Portapapeles Fuente [P Programacion Tareas It
13 abr"15 20 abr"15
0 | Nombre del recurso v Trabajo v | Detalles L M X J v S D L M X
4 Sin asignar 0hrs Trabajo
Aprobacién de Iz directiva 0 hrs Trabajo
Permisos recibidos 0 hrs Trabajo
Remodelacion terminada 0 hrs Trabajo
Oficinas terminadas 0 hrs Trabajo
g Sala del servidor terminada 0 hrs Trabajo
S Arasiada armnado o4 Informacion de la asignacion
K auxiliar administrativo on e :
& P
L2 > 4 arquitecto 256 h eneral | Seguimiento I Notas I
Q .
o Localizar nueva ubicacion 40 K Tates:
2 Tarea: Presentar propuesta p:
3 [ Presentar propuesta [ 16+ :
- — Recurso: arquitecto B
Terminar dibujos 80 F
Seleccionar subcontratados g0 | Trabajo: 16h E Unidades: ’ 100% IE
Enviar dibujos 60H | Perfil de trabajo: Uniforme
3 ayudante del jefe de operaciones Ol comienzo: Tipo de reserva: ’ Confirmada ‘ """"""""
4 4 carpintero 68 H Creciente ’ - ‘
Fin: Decreciente Costo: 040008 | Wi
Instalar puertas y ventanas 24 = Dos picos .
[«] Tabla de tasas de costo: Pico inicial Propietario de asignacidn:
Pico final
0 | Nombre de tarea | Trabajo Dura Campana
Campana achatada s
6 Presentar propuesta 43 hrs
arquitecto 16 hrs | ‘
— A
sala de conferencias 16 hrs cEpiM Canceln
jefe de operaciones 16 hrs 1rau.




Tutorial — Parte 3

Programacion de un Proyecto

- Programacion de un Proyecto a partir de la fecha
de fin:

La mayoria de programaciones de proyectos a partir de
fecha inicio proyecto

Usos:

Hay ocasiones en las que es necesario programar respecto
fecha fin:
- Ejemplo: Terminar un proyecto para una fecha concreta
Encontrar las fechas mas tardias para realizar las tareas (aun
sabiendo la fecha de comienzo)
Al programar desde fecha fin se calcula la fecha de
comienzo de un proyecto para que pueda comenzar a
tiempo

Proyecto — Informacion del Proyecto- Programar a Partir de
— Fecha Fin




