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Linea Base

* Definicion de una Linea de Base

Creada la Programacion y resueltos los conflictos (recursos y
tareas) se tiene la mejor estimacion

Antes de que comience la 1@ Tarea del proyecto es necesario
definir una linea de base:
Instantanea tomada en un momento concreto del proyecto

Util para comparar la programacion planificada con versiones
posteriores de la programacion para ver los cambios obtenidos

Una linea de base es fundamental para llevar a cabo un seguimiento
del progreso.

Si crea una linea de base, controla el progreso viendo las
variaciones entre las estimaciones de la linea de base y los datos
programados.

Definicion de una linea Base:

PROYECTO VISTA FORMATO
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Linea Base

- Informacion Guardada en Linea Base:

Tareas
Fechas de comienzo y fin
Duraciones
Trabajo
Costos
Tareas divididas
Trabajo de fase temporal
Costos de fase temporal
Recursos
Trabajo , Costos, Trabajo de fase temporal , Costos de fase
temporal
Asignacion
Fechas de comienzo vy fin, Trabajo, Costos, Trabajo de fase
temporal
Costos de fase temporal




Linea Base

- ¢Qué hace Project con los datos?

Guarda los datos de la misma como parte del archivo del
proyecto.

Una linea de base no es un archivo independiente.

Por ejemplo, cuando se guarda una linea de base, Microsoft
Project copia la informacién de los campos Comienzo y Fin en
los campos Comienzo previsto y Fin previsto.

Se pueden modificar los datos de la linea de base para ajustar
los cambios realizados en el proyecto como combinar, agregar
o eliminar tareas.

También se pueden eliminar todos los datos de una linea de
base, borrando ésta, si, por ejemplo, el proyecto ha concluido
y se desea utilizar el plan como plantilla de futuros proyectos.




Linea Base

- ¢Cuando se debe crear?

Lo ideal es crearla después de elaborar y perfeccionar el
plan del proyecto.
Dado que la linea de base proporciona los puntos de referencia
con los que se puede comparar el progreso del proyecto real,

debe incluir las mejores estimaciones de duracion de las tareas,
de las fechas de comienzo y fin, de los costos y de otras

variables del proyecto que desee controlar.
Si la informacion de la linea de base difiere de los datos
actuales, significara que el plan original no es preciso.

Normalmente, esta diferencia se produce si ha cambiado el
ambito o la naturaleza del proyecto.

Si los participantes del proyecto estan de acuerdo en que la
diferencia lo justifica, entonces en cualquier momento durante
el proyecto podra modificar o adaptar la linea de base.




Linea Base

* ¢En qué se diferencia un plan previsto de un plan
provisional?

Una linea de base es el conjunto original de estimaciones de
fechas de comienzo y fin, duraciones, trabajo y costo que guarda
después de concluir y perfeccionar el plan del proyecto, antes de
que éste comience.
Es el principal punto de referencia para medir los cambios que se
producen en el proyecto.

Guarda casi 20 datos, incluidos totales e informacion de fase
temporal de tareas, recursos y asignaciones.

 Un plan provisional

Es un conjunto de datos actuales que se guardan después de
comenzar el proyecto y se comparan con la linea de base para
evaluar el progreso.

Sélo guarda dos datos: la fecha de comienzo vy la ficha de fin de
la tarea actual. Se pueden guardar hasta 10 planes provisionales.




Tutorial - Apartado 0

Linea Base

- Creacion de Planes Adicionales

Un plan provisional se guarda en ciertas fases de un
proyecto

Se guarda mediante el mismo menu de “Establecer linea
base”

Se puede guardar el Proyecto completo o Tareas
seleccionadas.

Después de guardar un plan provisional, se pueden ver las
fechas de comienzo y fin del plan insertando sus campos
en una vista de hoja de tareas.

Por ejemplo, si ha guardado tres planes provisionales, puede

ver las fechas guardadas en el tercer plan insertando los
campos Comienzo3 y Fin3 en la vista Hoja de tareas.




Seguimiento del Progreso

« Seguimiento:
Proceso de recoger e introducir informacion de las tareas en
la programacion
Ejemplo: fechas reales de comienzo o fin

Se puede obtener ventaja sobre tareas que se adelantan
respecto de su duracion prevista

Se pueden tomar decisiones ante tareas que se retrasan de
acuerdo a lo previsto

Se basa en la introduccion de informacion de ejecucion real
del proyecto
 Objetivos:
Controlar el progreso actual de las tareas
Dividir tareas para reprogramar el trabajo de una tarea

Com|?arar datos de la linea de base con la informacion actual
y rea




Seguimiento del Progreso

+ Cuando se inicia el trabajo del proyecto se puede
comenzar el seguimiento

+ Cuando se introduce el progreso real de las tareas
el proyecto se recalcula automaticamente

Las tareas que no han progresado son reprogramadas en
base a los datos actuales, dependencias tareas, recursos
y limitaciones

- Tres tipos de fechas para cada tarea:
Prevista
Real
Actual




Seguimiento del Progreso

eLos campos son Duracion, Trabajo, F. Comienzo, F. Fin y Coste.

Campo

Descripcion

Actual

» Informacion actual sobre las tareas.

*Al comenzar un proyecto, la informacion programada es similar o incluso idéntica a la
informacidn de linea de base planificada.

*A medida que se van completando las tareas, podra realizar ajustes e introducir
informacion real.

*Al comenzar a introducir la informacion real acerca de las tareas en curso, la informacion
actual lo tiene en cuenta y vuelve a realizar los calculos.

* Se calcula como la suma del trabajo real y el trabajo restante.

*En el caso de las tareas finalizadas, la informacion programada es la misma que la
informacion real.

Real

* La informacion real refleja el modo en el que las tareas se llevan a cabo finalmente
*Se aplica a tareas que estan en progreso o han terminado

* Estas fechas no cambian una vez realizado el seguimiento de una tarea, a menos que
sean editadas

Prevista

* Fechas planificadas originalmente (Linea Base)

* Estas fechas se usan para comparar el plan original con las fechas reales y las fechas
previstas.




Seguimiento del Progreso

- Fases del proyecto:
Planificacion = Fechas Actuales
Una vez definida linea base:
Fechas Previstas = Fechas actuales

A medida que se van realizando tareas, las fechas actuales y
las fechas reales van coincidiendo

Cuando termina el proyecto, coinciden todas las fechas
actuales y reales

 Seguimiento en Project:

4 Planificacion 33 dias lun 10/08/15
Escribir propuesta | 2 dias| lun 10/08/15
Contratar arquitecto 2 dias mié 12/08/15

| mmmlimar mitmicm sihimmmiin 4 mmen seim A AINOJALC
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Seguimiento del Progreso

- Introduccion de la Informacion del Progreso Real:

Project permite introducir 5 tipos de datos reales:
Fechas reales de comienzo y fin
Porcentaje Completado
Duracion real y duracion restante
Trabajo real y trabajo restante
Costos reales y costos restantes

Posibilidades:
Actualizar Tarea
Informacion de la Tarea
Tabla de Seguimiento
Barra Herramientas Seguimiento




Seguimiento del Progreso

- Actualizar tareas

| TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO
r
= %
Pegar < NK S DA~ 5 =a oc;

mmmmes O Acdualizar segun programacién ~

lAnaI 'I8 Y| 0z 252 S0z 752 100%

gun programacion

Portapapeles Fuente P

Actualizar tareas

Nombre: |Escribir propuesta Duracion:

% completado: | 0% E Duracion real: | 0d E Duracion restante: | 3d E

Estado real Estado actual
Comienzo: INOD v‘ Comienzo: ||un 10/08/15 |
Ein: | mar 11/08/15 v Fin: | mié 12/08/15 |

l Notas... l Aceptar { Cancelar l




Seguimiento del Progreso

- Tabla de seguimiento
Vistas - Hoja de Tareas
Ver — Tabla — Seguimiento

LUiel\Yed TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO
— oy X . - 0 = . . ﬂ Actualizar segln programacion ~ =
"'_ D |Calibri 'In Y| Tox 252 s02 752 l00x
. E o . < Respetar vinculos )
Diagrama  Pegar < N K S o B A v S 3 =8 @c3 P Programar Autoprograma
de Gantt ~ A Desactivar manualmente
Ver Portapapeles Fuente [ Programacion Tareas

“omienzo ¥ Finreal ¥ % v % v Duracién v Duracién v Costo v Trabajo v req
| E@ Calcular proyecto = =
n 10/08/15 NOD 4% 0% 3,19 dias 75,94 dias 1.778,46 $ 73,6 horas
: Costo n 10/08/15 NOD 11% 0% 3,37 dias 28,63 dias 1.778,46 $ 73,6 horas
: Entrada 1n 10/08/15 ar 11/08/15 100% 0% 2 dias Odias 586,15$ 25,6 horas
: Hipervinculo NOD NOD 0% 0% 0 dias 2 dias 0,005 0horas
: Programacién NOD NOD 0% 0% 0sem. 1sem 0,005  Ohoras
! NOD NOD 0% 0% 0 dias 2 dias 0,005 0horas
Sequimicnto \ NOD NOD 0% 0% 0 dias 0 dias 0,005 0 horas
i B /08/15 NOD 67% 0% 2 dias 1dia 1.192,31$ 48 horas
: NOD NOD 0% 0% 0 sem. 1sem 0,005 0horas
| Yo NOD NOD 0% 0% 0sem. 1,5sem. 0,008 Ohoras
1 Variacién NOD NOD 0% 0% 0 dias 4 dias 0,005 Ohoras
1 Més tablas... NOD NOD 0% 0% 0sem. 1,5sem. 0,008 Ohoras
1> Permisos re NOD NOD 0% 0% 0 dias 0 dias 0,008 0horas
14 | 4 Remodelacién NOD NOD 0% 0% 0dias 39 dias 0,005 Ohoras
3 15 Demolicién NOD NOD 0% 0% 0 dias 3 dias 0,008 Ohoras
o 16 Levantar tak NOD NOD 0% 0% 0 dias 3,5 dias 0,008 Ohoras
s o7 Instalacién « NOD NOD 0% 0% 0 dias 6dias 0,008 Ohoras
é 18 Instalacion NOD NOD 0% 0% 0 dias 3dias 0,008 Ohoras
g 19 Terminar pe NOD NOD 0% 0% 0sem. 1sem 0,008 Ohoras
T 2 Instalar pue NOD NOD 0% 0% 0 dias 3 dias 0,008 Ohoras




Seguimiento del Progreso

- Introduccion de una fecha real de fin para las tareas

Actualizar tareas
Nombre: |Escribir propuesta Duracién:
% completado: E Duracion real: E Duracion restante: E
Estado real Estado actual
Comienzo: | NOD Comienzo: ||un 10/08/15 |
Fin: mar 11/08/15 | mié 12/08/15 |
l Notas... ‘ | Aceptar I ‘ Cancelar ‘

2 4 Planificacion 33 dias lun 10/08/15 —
3 v | Escribir propuesta | 2 dias | lun 10/08/15|
4

Contratar arquitecto 2 dias mié 12/08/15

| mmmlimar mitmiem sihimmmiin 4 mmen seim 4 4JNOJALC




Tutorial - Apartado 1

Seguimiento del Progreso

- Introduccion de una fecha real de fin para las tareas:
Después de Actualizar la Tarea podemos ver como

Porcentaje Completado al 100% Duracion real pasa a 2 dias
Actualizar tareas /
/
Nombre: | Escribir propuesta '/ | Duracién:
% completado: = 1009% E Iguracién real: | 2d EI Duracién restante: = 0d E
Estado real Estado actual
Comienzo: | lun 10/08/15 v Comienzo: |Iun 10/08/15 l
Fin: mar 11/08/15 vil Fin: | mar 11/08/15 |
Ayuda Notas... Aceptar Cancelar

Fecha Comienzo Real como Prevista

Datos previstos = Datos reales




Seguimiento del Progreso

- Introduccion de duraciones reales y restantes:

Actualizar tareas
Nombre: | Negociar nuevo alquiler Duracién: |4d
% completado: | 0% EI Duracion real: E Duracion restante: | 1d E
Estado real Estado actual
Comienzo: A NOD v Comienzo: |mar 25/08/15
Fin: NOD v Fin: vie 28/08/15
Ayuda Notas... Aceptar Cancelar
AMPIUUaLivil Ut g uncuuva v uas> i awivw 1o
Negociar nuevo alquiler 3 dias mar 25/08/15
Terminar dibujos 1sem mié 26/08/15




Tutorial - Apartado 2

Seguimiento del Progreso

- Introduccion de una fecha real de fin para las tareas:

Porcentaje Completado

\ Actualizar tareas

Nombre:™NW\egociar nuevo alquiler

_—
< % completado: @racuon real:

Estado real

2d

Ayuda

Estado actual

Duracion:

@ Duracion restante: | 1d

@ienzo mar 25/08/15 Comienzo:
Ein: ljue 27/08/15

Notas...

Aceptar

Cancelar

\

Fecha Comienzo Real como Prevista

\ Fecha Fin

Recalculada




Tutorial - Apartado 3

Seguimiento del Progreso

- Introduccion de un porcentaje completado:
Paleta “Programacion”

Botones con distintos porcentajes de completado

TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO

_ < X Calibri <111 Ul om oam -m o= == ’ Actualizar segln programacién ~
- D ; 0 252 504 752 loox | )

. ER ~ I v Respetar vinculos
Diagrama  Pegar < N K s Do A~ %3 == oo c5
de Gantt ~ v

= Desactivar
Ver Portapapeles Fuente Programacion

Se actualiza

La fecha de comienzo real como prevista
Las duraciones real y restante segun lo programado

' AP UTUIUE UL T v une i emuw :
8 Negociar nueve alquiler 3 dias mar 25/08/15 vicepresiidente;respc
9 Terminar dibujos 1sem mié 26/08/15 | ;
10 Seleccionar subcontratados 1,5 sem. mié 02/09/15
11 Mantratar amnraca dAa miwdan-ac A Aiao lnin N7INQMEC




Tutorial - Apartado 4

Seguimiento del Progreso

- Introduccion del trabajo real:
- Vista Uso de Tareas
- Activar la casilla Trabajo Real en Formato — Detalles

o\
16 4 | evantar tabiques 32 hora | Trab. 8h 8h 10h 6h}
’ Trab. real \
| lﬁl | empresa oonslruc| 32 hora | Trab. 8h 8h 10h
\ Trab. real
16 4 |evantartabiques 32 hora | Trab. 6h 8h 10h
‘ Trab. real 6h
W empresa construc| 32 hora | Trab. 6h gh 10h
Trab. real 6h




Seguimiento del Progreso

- Division de Tareas:

Una tarea puede ser dividida o reprogramada para interrumpir
el trabajo y reanudar el restante en un punto posterior de la
programacion
Modos de interrupcion:

Lo sabemos en la planificacion (al crearla)

Se interrumpe una vez comenzada

carpinterof50%Jelectricistal50%)

Utimas reparaciones 123ems

Barra Herr. Estandar Dividir Tarea n¥ero Raton




Tutorial - Apartado 5

Seguimiento del Progreso

- Actualizacion del resto del Proyecto:

Las tareas que no tienen lugar segun lo previsto tienen que ser
actualizadas antes de actualizar el resto de la programacion

El resto de tareas que se desarrollan segun lo previsto se actualizan
automaticamente segun la programacion
Dialogo “Actualizar proyecto”, en “Proyecto”, paleta Estado

PROYECTO VISTA FORMATO

B m BB B

culosentre EDT Cambiartiempo Calcular Establecer Mover

Ef] Actualizar proyecto

royectos v de trabajo proyecto linea base ~ proyecto

riedades Programacion Estado
ago "15 07 sep'15 14 sep 15 21sep™S 28 sep

ralM X JVSDLMWMXJVSDLMXJVSDLMXUJVSDLM
| Actualizar proyecto “_
g @géctualizartrabajo completado al: , mar 25/03/14 v]

@ Por porcentaje completado
() solo al 0% o al 100%

(_) Reprogramar trabajo restante para que empiece después de:  mar 25/03/14

i

Para: @ Proyecto completo C)Iareas seleccionadas

1 - 3 - -
Ayuda Aceptar Cancelar




Seguimiento del Progreso

* Comparacion de una linea base con los datos
reales:

Linea Base

Base para comparar costos, trabajo y fechas para todas las
tareas y recursos

Al comparar el proyecto con la linea base se puede
controlar:
Si las tareas se realizan segun lo programado
Si los recursos estan desarrollando su trabajo
Si los costos no se salen del presupuesto
Las lineas base y datos reales pueden verse:
Graficamente en diagramas
Numéricamente en Tablas




Seguimiento del Progreso

* Comparacion de una linea base con los datos reales:

Herramienta Tipo Descripcion

Gantt de Grafico Informacion Real y de la linea de base de las

Seguimiento tareas en formato grafico

Variacion Tabla Diferencia entre la informacion real y la de la
linea de base

Trabajo Tabla Horas de trabajo reales y de la linea base
mostrando las variaciones

Costo Tabla Costos reales y de la linea base mostrando las
variaciones

Costo mayor que el | Filtro de | Muestra todas las tareas con un costo mayor al

presupuestado Tareas de la linea base

Tareas Propuestas Filtro de | Muestra todas las tareas retrasadas respecto a

Tareas lo programado
Trabajo Filtro de | Recursos con trabajo previsto mayor que el de la
sobrepresupuestado | Recursos | linea base




Tutorial - Apartado 6.1y 6.2

Seguimiento del Progreso

 Mostrar el Diagrama de Gantt de Seguimiento:
- Vista Gantt de Seguimiento

B E S 2 s HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT  Seguimiento solucion [Modo de compatibilidad] - Project Professional ? -
TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Iniciar sesién H =1
.n.D 3() pr - E g % g 5 ’ Actualizar ’seglin programacion ~ 5 —9 "; Inspeccionar ~ -l-. z_l m -~ nL} % -
Diagrama  Pegar - NKS M- . = = sa cH  Respetarvinculos Programar Autoprogramar El Mover Tarea | Informacién . Desplazarse <
de Gantt ~ - 4 - A €= ™ 5 Desactivar manualmente E’ Modo ~ . W “a atarea v
Ver Portapapeles Fuente ] Programacion Tareas Insertar Propiedades Edicion
10ago '15 17 ago '15 24 ago ‘15 31ago ‘15 07 sep '15 14 sep '15 21sep'15 28sep ‘15 05 oct '15 12 ot '15 19 oct'15 26¢
o‘Nombredetarea v Duracién /(D M J S L X V DM J S L XV DMIJ S L XV DMIJ S L XVDMIJSLXVDMISL
1 4 Reubicacion oficinas centrales 79,13 dias | |
2 4 Planificacion 32dias | I) 100%
EREve Escribir propuesta 2dias | |
4 Contratar arquitecto 2 dias
5 Localizar nueva ubicacion 1sem
6 v Presentar propuesta 2 dias
7TV Aprobacidn de la directiva 0dias
Ve Negociar nuevo alquiler 3 dias
Ve Terminar dibujos 1sem
10 v Seleccionar subcontratados 1,5sem.
nv Contratar empresa de mudan 4 dias
12 v Enviar dibujos 1,5 sem.
o 1V Permisos recibidos Odias | : 22/09
g 14 4 Remodelacién 39dias | I
s BV Demolicién del espacio exist¢ 3dias | : =i
3 16|V | Levantar tabiques 3,67 dias | w
E 17 Instalacion eléctrica 6dias | - ﬂ
o 18 Instalacion de lineas de voz y 3dias | :
E 19 Terminar paredes 1sem
5 2 Instalar puertas y ventanas 3 dias
21 Pintar 4 dias
2 Colocar mogqueta: oficinas 3 dias
23 Colocar lindleo: sala del servi 3 dias
24 Ultimas reparaciones 1sem
25 Probar sistemas 2 dias
26 Revision de acabado 3 dias
27 Limpieza final 2 dias
28 Reamandalaridn tarminada 0 diac




Seguimiento del Progreso

- Vistas en Tablas

En la vista Hoja de Tareas
Distintas tablas: seguimiento, trabajo, variacion, costes, etc.

o/

Tutorial - Apartado 6.3

Comienzo % o Duracién Duracién
Nombre de tarea v | real v Finreal v completad v fisico v real v restante v Costo real v Trabajo real v
1 | 4 Reubicacién oficinas lun NOD 50% 0% 39,74 dias 39,38 dias 36.303,72$ 754,27 horas
centrales 10/08/15
2 4 Planificacion lun 10/08/15 ar 22/09/15 100% 0% 32 dias 0 dias 28.570,38 $ 655,6 horas
3 Escribir propuesta  lun 10/08/15 ar 11/08/15 100% 0% 2 dias 0 dias 586,15 S 25,6 horas
4 Contratar arquitecto nié 12/08/15 1e 13/08/15 100% 0% 2 dias 0 dias 923,08 S 32 horas
5 Localizar nueva vie 14/08/15 jue 100% 0% 1sem 0sem. 5.465,38 S 120 horas
ubicacion 20/08/15
Presentar propuesta vie 21/08/15 in 24/08/15 100% 0% 2 dias 0 dias 2.709,23$ 80 horas
Aprobacion de la lun lun 100% 0% 0 dias 0 dias 0,005 0 horas
directiva 24/08/15  24/08/15
Modc¢ Comienzo Fin de linea Var.
de <+ Nombredetarea + Comienzo v Fin v  previsto v base v comienzo ¥ Var.fin v !
1 =3 |2 Reubicacion lun 10/08/15 vie 27/11/15 lun 10/08/15 mar 01/12/15 0 dias -2 dias
oficinas
2 |wy 4 Planificacion lun 10/08/15 nar 22/09/15 lun 10/08/15 jue 24/09/15 0 dias -2 dias
3 |wg Escribir proj lun 10/08/15 nar 11/08/15 lun 10/08/15 mié 12/08/15 0 dias -1dia
4 |mg Contratar ar mié 12/08/15 jue 13/08/15 jue 13/08/15 vie 14/08/15 -1dia -1dia
5 |wy Localizar vie 14/08/15 jue lun 17/08/15 vie 21/08/15 -1dia -1dia
nueva 20/08/15
6 |mg Presentar p vie 21/08/15 lun 24/08/15 lun 24/08/15 mar 25/08/15 -1dia -1dia
7 |y Aprobacion lun 24/08/15 lun  mar25/08/15 mar 25/08/15 -1dia -1dia
dela 24/08/15

[26)




Seguimiento del Costos

- Proyecto — Informacion Proyecto - Estadisticas

Estadisticas del proyecto "Seguimiento solucion’ "
Comienzo Fin
Actual lun 10/08/15 vie 27/11/15
Previsto lun 10/08/15 mar 01/12/15
Real lun 10/08/15 NOD
Variacion od -2d
Duracion Trabajo Costo

Actual 79,13d 1.206,6h 51.17438 %
Previsto 81,13d 1.241h 52.40361 %
Real 39,74d 754,27h 36.303,72 %
Restante 39,38d 452,33h 14.870,67 $
Porcentaje completado:

Duracién: 50% Trabajo: 63% Cerrar




Seguimiento del Costos

- Ver Costos de Tareas
- Vista Hoja de tareas — Tabla Costo

TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO
€ e 4 % ICaIibri . ln . E = % g @ ? Actualizar segln programacién ~ y -=}
Diagrama  Pegar ol 0] = = . —  Respetar vinculos Programar Autoprogramar
de Gantt ~ A 4 X s AT e N @R Desactivar manualmente
Ver Portapapeles Fuente ] Programacién Tareas
Costo Acumulacién de costos Costo
Nombre de tarea ¥ | fijo v fijos v total v Previsto « Variacion « Real v Restante v
1 | 4 Reubicacion oficinas 0,00$ Prorrateo 51.174,38$ 52.403,61$ -1.229,23$ 36.303,72$ 14.870,67 $
centrales
2 4 Planificacion 0,00$ Prorrateo 28.570,38$ 29.799,61$ -1.229,23$ 28.570,38$ 0,00$
3 Escribir propues 0,008 Prorrateo 586,15$ 819,238  -233,08S 586,15 S 0,008
4 Contratar arquit 0,005 Prorrateo 923,07 S 923,07 S 0,008 923,08 S 0,008
5 Localizar nueva 0,005 Prorrateo 5.465,38S  5.465,38S 0,008 5.465,38 S 0,008
ubicacion
Presentar propt 0,00$ Prorrateo  2.709,23S  2.709,23$ 0,005  2.709,23$ 0,00$
Aprobacion de 0,008 Prorrateo 0,005 0,00$ 0,005 0,005 0,005
la directiva
8 Negociar 0,008 Prorrateo  2.988,46S  3.984,62S -996,16S  2.988,46$ 0,005
nuevo alquiler
9 Terminar dibujc 0,00$ Prorrateo 5.200,00$ 5.200,00 S 0,008 5.200,00 $ 0,008
10 Seleccionar 0,008 Prorrateo  6.198,08S5  6.198,08$ 0,00S  6.198,08$ 0,008
g subcontratados
E 1 Contratar 0,005 Prorrateo 400,008  400,00$ 0,00 400,00 $ 0,008
" empresa de
g Enviar dibujos 0,00$ Prorrateo 4.100,00$  4.100,00$ 0,005  4.100,00$ 0,00$
§ 13 Permisos recibi 0,00 Prorrateo 0,003 0,003 0,003 0,008 0,00$
14 4 Remodelacion 0,00$ Prorrateo 19.116,00$ 19.116,00 $ 0,00$ 7.733,33$  11.382,67 $
15 Demolicién del 4.000,00 $ Fin 4.000,005 4.000,00$ 0,008  4.000,00% 0,00$




Seguimiento del Costos

- Ejemplo de Seguimiento de Costos:

Tarea Probar el programa en el plan del proyecto y se asigna un
revisor del contrato a dicha tarea a un costo de 40 € por hora

Se especifica una duracion de 10 dias (8 horas por dia) y después se
guarda una linea de base

Transcurridos cinco dias, se determina que la tarea esta a medio
terminar y se marca en Microsoft Project como completada al 50%.

En la vista Hoja de tareas, se aplica la tabla Costo.

En el campo Costo previsto, Microsoft Project muestra el costo previsto de
la tarea, 3.200 €, que ha calculado multiplicando la estimacion original de
10 dias de duracion (80 horas) por la tasa estandar del revisor de 40
ddlares por hora.

Puesto que la tarea no ha ocasionado ningun costo no planeado en los
cinco primeros dias, el campo Costo real muestra exactamente el costo
real de la tarea hasta la fecha. En este caso, costo real = trabajo real *
tasa estandar o 40 horas * 40 € por hora = 1.600 €. (Trabajo de horas
extra, costos por uso y costos fijos también pueden incluirse en un costo
real).




Tutorial - Apartado 6.4

Seguimiento del Costos

- Ejemplo de Seguimiento de Costos:

El costo restante se calcula mediante la formula

costo restante = trabajo restante * tasa estandar o 40 horas *
40 € por hora = 1.600 €.

En el campo Costo total, Microsoft Project muestra el costo
programado, que calcula de acuerdo a la formula

costo programado = costo real + costo restante o 1.600 € +
1.600 € = 3.200 €.

Como el costo programado es igual al costo previsto, el
campo Variacidon muestra una variacion de costo de 0.00 €,
lo que significa que la tarea se ajusta exactamente al
presupuesto.




Seguimiento del Progreso

* Visualizacion de Lineas de Progreso:

- Linea Progreso: representacion visual del progreso de un proyecto
+ Pueden dibujarse en Vistas de Diagramas de Gantt y de Gantt de
Seguimiento
Boton derecho sobre el diagrama

|
Bl Cuadricula...

f]- Estilos de barra...
|__2 Disefo...

= Lineas de progreso

Mostrar u ocultar estilos de barra »

=] Mostrar escala de tiempo

Mostrar divisién




Seguimiento del Progreso

* Visualizacion de Lineas de Progreso:
Cuadro de dialogo

Lineas de progreso
Fechas e intervalos I Estilos de ||'nea|
Linea de progreso actual Lineas de progreso seleccionadas
Mostrar: [Imostrar:

E;z En la fecha de estado del Eroxecto S ZEn la fecha actual echas de la linea de progres A

Intervalos de repeticion

Mostrar lineas de progreso:
O Diariamente @ Semanalmente O Mensualmente
Semanalmente

[V]Lunes [IMartes [ | Miércoles
[Jyueves [lviernes [ |Sabado [ ] Domingo ~

Eliminar

Mostrar lineas de progreso en relacion con el

Comenzar: @ Al comenzar el proyecto O 1un 10/08/15 (O Planreal (® Plan de linea base

[ Aceptar | l Cancelar ]

Patron de repeticion Mostrar el progreso en

relacion con la linea base




Tutorial - Apartado 6.5

Seguimiento del Progreso

* Visualizacion de Lineas de Progreso:

Picos a la izquierda — trabajo retrasado vs previsto
Picos a la derecha — trabajo avanzado vs previsto

15 07 sep 15 14 sep "15 21sep 15 28 sep ‘15 05 oct 15 12¢

0 | Nombre de tarea v|Duracibon v |V D M J S| L X V DM J S L XV DM J S|L
1 4 Reubicacion oficinas centrales 79,13 dias %
2 4 Planificacion 32 dias S———— 1 00%
3 Escribir propuesta 2 dias
4V Contratar arquitecto 2 dias
50 Localizar nueva ubicacion 1sem
6 v Presentar propuesta 2 dias
T Aprobacion de la directiva 0 dias
gV Negociar nuevo alquiler 3 dias
9 v Terminar dibujos 1sem 0%
10 | Seleccionar subcontratados 1,5 sem.
LAEve Contratar empresa de mudan 4 dias
12 Enviar dibujos 1,5 sem.
13V Permisos recibidos 0 dias 22/09
14 4 Remodelacion 39 dias
15 v Demolicién del espacio existt 3 dias
16 |« Levantar tabiques 3,67 dias
17 Instalacidn eléctrica 6 dias
18 Instalacion de lineas de voz y 3 dias .
19 Terminar paredes 1sem
20 Instalar puertas y ventanas 3 dias
21 Pintar 4 dias
22 Colocar moqueta: oficinas 3 dias




