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# Objetivos del Tema y Bibliografia

Conocer los principales conceptos relacionados con la gestion de
proyectos y comprender todas las materias abarcadas por la misma,
teniendo una vision global e integradora de ellas.

Conocer los diversos procesos, y sus interrelaciones, que se llevan a
cabo al gestionar un proyecto.

Bibliografia.
Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK 2008). Caps. 1, 2y 3.

WWW.pmi.org
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¢ Qué es un Proyecto?

“Un PROYECTO es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear

un producto, servicio o resultado unico” (PMBOK 2008)

Los Proyectos...

son realizados por personas, .
¢ ES una operacion

estan restringidos por recursos limitados y sin mas?

son planificados, ejecutados y controlados.

... lo que les diferencia es gue son...

...temporales: tienen un comienzo y un final definidos. Los proyectos
acaban cuando los objetivos declarados han sido alcanzados.

...dirigidos a crear un producto o servicio unico: que no ha sido
realizado antes.

...se elabora progresivamente el producto o servicio final.

Juan Hernandez - 1S2 34



¢Qué es Gestion de Proyectos?

“Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y

técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos
del mismo” (PMBOK 2008)

Un JdP siempre esta en la busqueda de un equilibrio entre demandas
contrapuestas:

en alcance, plazo, coste, calidad, riesgos y recursos.

de beneficiarios con diferentes necesidades (requisitos identificados) y

expectativas (requisitos no identificados). Expectativas del
Ciiente

Juan Hernandez - 1S2
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¢Qué es Gestion de Proyectos?

Conceptos relacionados con la Gestion de Proyectos son...

Grupo de proyectos gestionados de forma coordinada para obtener unos

Programa beneficios que no serian posibles si se gestionaran individualmente.

Componente de un proyecto que resulta méas facil de gestionar. Es frecuente
Subproyecto gue se contraten a una empresa externa o, dentro de la misma organizacion, a
otra unidad funcional diferente.

Gestion de Cartera Seleccién y soporte de proyectos o programas. Estd guiada por el plan
de Proyectos estratégico y los recursos disponibles.

ra un JdpP...

Ul

Reflex
\ 4

I N1 7\

“El peldario de una escalera no se creo para descansar, sino unicamente para
sostener el pie de la personas durante el tiempo necesario para colocar el otro pie
mas arriba’”. Aldous Huxley

innac
INJI I

nNnAa
(A

"SI quieres construir un barco no empieces por buscar madera, cortar tablas o
distribuir el trabajo. Evoca primero en los hombres y mujeres el anhelo del mar libre

y ancho’. Antoine de Saint-Exupery

Juan Hernandez - 1S2 3.6
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@ Fases y Ciclo de Vida de un Proyecto

El alcance de un Proyecto se descompone
temporalmente en Fases. Con ello se busca:

= Mejor control de la gestion.

= Adecuados enlaces con las operaciones habituales . ==
de la organizacion.

Cada fase supone la realizacion completa de uno
0 varios Entregables.

La conclusion de una fase supone revisar sus
entregables y la ejecucion del proyecto para:

determinar si el proyecto debe continuar.
detectar y corregir errores con un coste asumible.

El Ciclo de Vida define el comienzo, el final y las fases de que consta un
proyecto. Para cada fase se define:

Su secuenciacion temporal respecto de las demas fases.
El trabajo que debe realizarse (incluido entregables).
Los participantes.

Juan Hernandez - 1S2 3.7



Ciclo Vida Proyecto vs Ciclo de Vida de Producto

Idea Ciclo de Vida de Proyecto
Entradas | Equipo de direccion del proyecto
I
1 T
Fase | INICIAL INTERMEDIA '
—
Salidas de la | Acta | Plan Aceptacion
direccion Enunciado Linea Base Aprobacion i
de proyectos del Alcance Avance Entrega
Producto entregable ' \
del proyecto el
Test

A lo largo del Ciclo de Vida de
puede haber varios proyectos.

un Producto

Actualizacion
Ciclodevida Plan de
del producto  negocio 5
[a]
Ciclo de vida
del proyecto | INICIAL INTERMEDIA

Producto

Operaciones
Disposicion

Evaluation

Operations and

Deploy -
Production Support

Unit
Requirements

/]

Subsystem
Evaluation Requirements
Systemn
Requirements
Risk .
Analysis Business
Requirements [E—
Proof of  Conceptual
Conecept  pesign
s Logical
Build Design
.
Second Physical
Build Dosign
fige) "N——_ Final
Build o

"\

Juan Hernandez - 1S2
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Procesos en la Gestion de Proyectos
PROCESO
Entrada Conjunto de acciones y actividades Salida

interrelacionadas que se llevan a
cabo para alcanzar un conjunto
previamente especificado de
productos, resultados o servicios. /

Orientados a Producto

* Especifican y crean el producto
0 servicio del proyecto.
 Relacionados con el ciclo de vida

Gestion Proyecto

eSon comunes a la mayoria de
los proyectos.
eSu  propdsito es iniciar,

del producto. Varian segun el
area de aplicacion.

planificar, ejecutar, supervisar y
controlar, y cerrar un proyecto.
* Interactuan entre si de formas 2 Categorias de

complejas. Procesos de Proyecto

Los procesos de ambas categorias se superponen e interactuan durante el
proyecto. Por ejemplo, no se puede definir el alcance si no se tiene una
comprension basica acerca de como crear el producto especificado.

Juan Hernandez - 1S2 3.9
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7 Procesos en la Gestion de Proyectos

Mide y supervisa regularmente
el avance, a fin de identificar las
variaciones respecto del plan de

gestion del proyecto, de tal

Sequimiento v forma que se tomen medidas
correctivas cuando sea

Control necesario para cumplir con los
objetivos del proyecto.

Define y refina los
objetivos, y planifica el
curso de accion
requerido para lograr
los objetivos y el
alcance del proyecto

Planificacion

Eiecucion

Formaliza la aceptacion
del producto, servicio 0
resultado, y termina
ordenadamente el
proyecto o una fase del
mismo.

Reconocimiento de que
un proyecto o una fase
de un proyecto deben
comenzar; y compromiso

de su puesta en marcha Coordinar a las

personas y demas

recursos para la

puesta en marcha del
Juan Hernandez - 1S2 plan del proyecto.
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7 Procesos en la Gestion de Proyectos

Los grupos de procesos de Gestion de Proyectos tienen un solape entre si en el

tiempo.
A

Grupo Grupo Grupo Grupo de Procesos Grupo

de Procesos de Procesos de Procesos de Seguimiento de Procesos

de Iniciacion de Planificacion de Ejecucidn y Control de Cierre
Nivel de
interaccion
entre
procesos

Inicio Finalizacion
TIEMPO

Juan Hernandez - 1S2

3.11



El Modelo PMI de Gestion de Proyectos

3

Gestion de la Integracion

Project Integration Management

Gestién de Adquisiciones
Project Procurement Management

Gestion del Alcance
Project Scope Management

i

) =
W

Gestion de Riesgos
Project Risk Management 473 Gestion de Tiempos
PMI Areas de Gesti6n Project Time Management

de Proyectos

Gestion de las

Comunicaciones
roject Communications
Management

Gestion de RRHH
Project HR
Management

Gestion de Costes
Project Cost
Management

Gestién de la Calidad
Project Quality
Managemeq

9 Areas Conocimiento PMBOK

Juan Hernandez - 1S2

4. Gestion de la Integracion
del Proyecto

4.1. Desarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto.

4.2. Desarrollar el Plan para la
Direccion del Proyecto.

4.3. Dirigir y Gestionar la
Ejecucion del Proyecto.

4.4. Supervisar y Controlar el
Trabajo del Proyecto.

4.5. Realizar el Control Integrado
de Cambios.

4.6. Cerrar el Proyecto o Fase.

7. Gestion de los Costes del
Proyecto

7.1. Estimacion de Costes.
7.2. Determinar el Presupuesto.
7.3. Control de Costes.

10. Gestion de las
Comunicaciones

10.1. Identificar a los
Interesados.

10.2. Planificacion de las
Comunicaciones.

10.3. Distribucion de la
Informacion.

10.4. Gestionar las Expectativas
de los Interesados.

10.5. Informar el Rendimiento.

5. Gestion del Alcance del
Proyecto

5.1. Recopilar Requisitos.
5.2. Definicién del Alcance.
5.8. Crear EDT.

5.4. Verificacién del Alcance.
5.5. Control del Alcance.

8. Gestion de la Calidad del
Proyecto

8.1. Planificacion de Calidad.

8.2. Realizar Aseguramiento de la
Calidad.

8.3. Realizar Control de Calidad.

11. Gestioén de los Riesgos
del Proyecto

11.1. Planificacion de la Gestion
de Riesgos.

11.2. Identificacion de Riesgos.

11.3. Andlisis Cualitativo de
Riesgos.

11.4. Andlisis Cuantitativo de
Riesgos.

11.5. Planificacion de la
Respuesta a los Riesgos.

11.6. Seguimiento y Control de
Riesgos.

6. Gestion del Tiempo del
Proyecto

6.1. Definicién de las
Actividades.

6.2. Secuenciar las Actividades.

6.3. Estimar Recursos de las
Actividades.

6.4. Estimar Duracion de las
Actividades.

6.5. Desarrollo del Cronograma.

6.6. Control del Cronograma.

9. Gestion de los Recursos
Humanos del Proyecto

9.1. Planificacion de los RR.HH.
9.2. Adquirir el Equipo de

Proyecto.

9.3. Desarrollar el Equipo de
Proyecto.

9.4. Gestionar el Equipo de
Proyecto.

12. Gestion de las
Adquisiciones

12.1. Planificar las Compras y
Adquisiciones.

12.2. Efectuar las Adquisiciones.

12.3. Administrar las
Adquisiciones.

12.4. Cerrar las Adquisiciones.

42 Procesos PMBOK
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Correspondencia con las Areas de Conocimiento

PMBOK 2008 GRUPOS DE PROCESOS
AREAS DE L Lo ., . ., — .
Iniciacion Planificacion Ejecucion Seguimiento y Control Cierre
CONOCIMIENTO J 9 y
N ) i s ) ) . Supervisar y Controlar el Trabajo
Intearacién Desarrollar el Acta de Constitucion del | Desarrollar Plan de Direccion de Dirigir y Gestionar la Ejecucién del Reali | Control Int do d Cerrar Proyecto
g Proyecto Proyecto Proyecto CEIPET & (Cenie)] INEYEED e8| ¢ Fasa
Cambios
Recopilar Requisitos
) p q Verificacion del Alcance
Alcance Definir el Alcance
Control del Alcance
Crear EDT
Definicién de Actividades
Secuenciar las Actividades
Tiem po Estimar Recursos de Actividades Control del Cronograma
Estimar Duraciéon de Actividades
Desarrollo del Cronograma
Estimacion de Costes
Costes i Control de Costes
Determinar el Presupuesto
Calidad Planificacion de la Calidad Realizar Aseguramiento de Calidad | Realizar Control de Calidad
Adquirir Equipo de Proyecto
Recursos Desarrollar Plan de Recursos .
H Y Desarrollar Equipo de Proyecto
umanos Dirigir Eaniing de Provectn
EAHESH SRS S TS
Distribucion de la Informacion
Comunicaciones | Identificar a los interesados Planificar las Comunicaciones Gestionar las expectativas de los Informar el Rendimiento
Interesados
Planificar la Gestién de los Riesgos
Identificar los Riesgos o
Riesgos Andlisis Cualitativo de Riesgos E?egstggento Y Cwilifal e
Andlisis Cuantitativo de Riesgos
Planificar la Respuesta a los Riesgos
Adquisiciones Planificar las Adquisiciones Efectuar las Adquisiciones Administrar las Adquisiciones LRI e
Adquisiciones
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©J Gestion de la Integracion - Procesos

Identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los distintos procesos y
actividades de gestion del proyecto.

Proceso DI ilalleile]!

Autorizar formalmente un proyecto o una fase y documentar los
requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y expectativas de
los interesados.

Desarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto

Desarrollar el Plan para la Documentar las acciones necesarias para definir, preparar, integrar y
Direccion del Proyecto coordinar los planes necesarios para gestionar el proyecto.

Dirigir y Gestionar la Ejecucion Ejecutar el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto
del Proyecto para cumplir con los objetivos del mismo.

Monitorizar, revisar y regular el avance a fin de cumplir con los
objetivos de rendimiento definidos en el plan para la direccion del
proyecto.

Supervisar y Controlar el Trabajo
del Proyecto

Revisar todas las solicitudes de cambio y aprobar y gestionar los
Realizar el Control Integrado de cambios en los productos entregables, en los activos de los procesos
Cambios de la organizacién, en los documentos del proyecto y en el plan para
la direccion del proyecto.

Finalizar todas las actividades en todos los grupos de procesos de la

Cerrar Proyecto o Fase : -
direccion de proyectos para cerrar formalmente el proyecto o fase.
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@ Gestion del Alcance - Procesos

Asegurar que el proyecto incluye todos los trabajos requeridos y solo
éstos. ¢Que esta incluido y qué no en el proyecto?

Proceso Definicion

Recopilar Requisitos
Definicion del Alcance

Crear EDT

Verificacion del Alcance

Control del Alcance

Juan Hernandez - 1S2

Definir y documentar las necesidades de los interesados a fin de
cumplir con los objetivos del proyecto.

Desarrollar una descripcion detallada del proyecto y del producto.

Subdividir los principales productos entregables y el trabajo del proyecto
en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar.

Formalizar la aceptacion de los productos entregables completados del
proyecto.

Controlar el estado del alcance del proyecto y del producto y gestionar
cambios a la linea base del alcance.
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@ Gestion del Tiempo - Procesos

Asegurar la realizacion del proyecto dentro de los plazos.

Proceso Definicion

Identificar las actividades especificas del cronograma que deben ser
Definicion de las Actividades realizadas para producir los diferentes productos entregables del
proyecto.

i - Identificar y documentar las dependencias entre las actividades del
Secuenciar las Actividades

cronograma.
Estimar Recursos de las Estimar tipo y las cantidades de materiales, personas, equipos 0
Actividades suministros requeridos para realizar cada actividad.
Estimar Duracion de las Establecer la cantidad de periodos de trabajo que seran necesarios para
Actividades completar cada actividad con los recursos estimados.

Analizar la secuencia de las actividades, su duracion, los requisitos de
Desarrollo del Cronograma recursos y las restricciones del cronograma para crear el cronograma
del proyecto.

Dar seguimiento al estado del proyecto para actualizar el avance del

Control del Cronograma : : : g
mismo Yy gestionar los cambios a la linea base del cronograma.
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(@ Gestion de los Costes - Procesos

Asegurar que el proyecto es completado dentro del presupuesto previsto.

Proceso Definicion

. . Desarrollar una aproximacion de los costes de los recursos financieros
Estimacion de Costes : .
necesarios para completar las actividades del proyecto.

Det ) | p . Sumar los costes estimados de actividades individuales o paquetes de
eterminar el Frestupuesto trabajo a fin de establecer una linea base de coste autorizada.

Controlar la situacion del proyecto para actualizar el presupuesto del mismo
Control de Costes : : g
y gestionar los cambios a la linea base de coste.
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# Gestion de la Calidad - Procesos

Determinar las politicas, los objetivos y las responsabilidades relativos a la
calidad de modo que el proyecto satisfaga las necesidades por las cuales se

emprendio.
Planificacion de Calidad Identificar qué requisitos de calidad y/o normas son relevantes para el

proyecto y el producto, documentando cémo satisfacerlas.

: _ Auditar los requisitos de calidad y los resultados de las medidas de control
Realizar Aseguramiento de

Calidad de calidad, para asegurar que se utilicen las normas de calidad apropiadas
y las definiciones operacionales.

Monitorizar y registrar ios resuitados de ia ejecucion de ias actividades de
Realizar Control de Calidad control de calidad, a fin de evaluar el desempefio y recomendar cambios
necesarios.
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@ Gestion de los Recursos Humanos - Procesos

Conseguir el uso mas efectivo de las personas que participan en el proyecto.

Proceso Definicion

Identificar y documentar los roles del proyecto, las responsabilidades, las
habilidades requeridas y las relaciones de comunicacién, asi como crear el
plan de gestién de personal.

Planificacion de los
Recursos Humanos

Adquirir el Equipo del Confirmar los recursos humanos disponibles y formar el equipo necesario para
Proyecto completar las asignaciones del proyecto.

Desarrollar el Equipo del Mejorar las competencias, la interaccion de los miembros del equipo y el
Proyecto ambiente general del equipo para lograr un mejor rendimiento del proyecto.

Hacer un seguimiento del rendimiento de los miembros del equipo,
proporcionar retroalimentacion, resolver polémicas y gestionar cambios a fin de
mejorar el rendimiento del proyecto.

Gestionar el Equipo del
Proyecto
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@ Gestion de las Comunicaciones - Procesos

Asegurar en tiempo y forma adecuados la generacion, recopilacion,
diseminacion, almacenamiento y localizacion final de la informacion del
proyecto.

Proceso Definicion

Identificar a todas las personas u organizaciones impactadas por el proyecto, y
documentar informacion relevante relativa a sus intereses, participacion e impacto
en el exito del mismo.

Identificar a los
Interesados

Planificacion de las Determinar las necesidades de informacion de los interesados en el proyecto y
Comunicaciones definir como abordar las comunicaciones con ellos.

Distribucion de la Poner la informacion relevante a disposicion de los interesados en el proyecto, de

Informacion acuerdo con el plan establecido.

Gestionar las Comunicarse y trabajar conjuntamente con los interesados para satisfacer sus
Expectativas de los necesidades y abordar los problemas conforme se presentan.

Interesados

Informar el Recopilar y distribuir informacion sobre el rendimiento. Esto incluye informes de
Rendimiento estado, medicion del progreso y proyecciones.
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Q Gestion de Riesgos - Procesos

Identificar, analizar y dar respuesta a los riesgos del proyecto; maximizar
la probabilidad y consecuencias de eventos positivos y minimizar las de
eventos negativos.

Proceso Definicion

Planificacion de la Gestion de Decidir como enfocar, planificar y ejecutar las actividades de gestion
Riesgos de riesgos para un proyecto.

Determinar qué riesgos pueden afectar al proyecto y documentar sus

Identificacion de Riesgos caracteristicas.

Priorizar los riesgos para realizar otros analisis 0 acciones posteriores,

AN EEEULEUIEI ISR evaluando y combinando su probabilidad de ocurrencia y su impacto.

Analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre los

Analisis Cuantitativo de Riesgos .
objetivos generales del proyecto.

Planificacion de la Respuesta a Desarrollar opciones y acciones para mejorar las oportunidades y

los Riesgos reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.

Realizar el seguimiento de los riesgos identificados, supervisar los
Seguimiento y Control de riesgos residuales, identificar nuevos riesgos, ejecutar planes de
Riesgos respuesta a los riesgos y evaluar su efectividad a lo largo del ciclo de

vida del proyecto.
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# Gestion de Adquisiciones - Procesos

Adquirir productos (bienes y/o servicios) de fuera de la organizacion que
realiza el proyecto.

Proceso Definicidon

Planificar las Compras y Documentar las decisiones de compra para el proyecto, especificando la

Adquisiciones forma de hacerlo e identificando a posibles vendedores.

Efectuar las Obtener respuestas de los vendedores, seleccionar un vendedor y adjudicar un
Adquisiciones contrato.

Administrar las Gestionar las relaciones de adquisiciones, monitorizar la ejecucion de los
Adquisiciones contratos y efectuar cambios y correcciones cuando sea necesario.

Cerrar las Adquisiciones Completar cada adquisicion para el proyecto.
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(@ Documentos Principales

JdP
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Significa:

proyectos tenemos reuniones

de tres

mucho y no escribimos nada
gue comprometa a hacer lo

gue se dijo.

“En mis proyectos la
comunicacion uno a
uno es lo importante,
no dedicamos tiempo a
escribir documentos”.

en

horas,

Acta de \
Constitucio

Componentes

del Proyecto \

Enunciado del

"

Alcance del
Proyecto

"

nuestros

Componentes

Plan de Gestion

del Alcance

~—"

Plan de Gestién

del Cronograma

~ "

——~

Componente

hablamos

Plan de Gestion

de Costes

\—/\

"

Plan de Gestion
del Proyecto

Plan de Gestion

de Calidad

\-./-\

Componente

"

Componente

Plan de Gestion

de Personal

N

~

/AN

Plan de Gestion

de las
Comunicaciones

Plan de Gestion

Componente

~— "

Componente

de Riesgos

"

Plan de Gestion

"

Componente

de las

Adquisiciones

3 documentos principales

"

para gestionar un proyecto
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EVM Earned Value Management

EVM es una téecnica de gestion de proyectos que permite controlar la
ejecucion de un proyecto a traves de su presupuesto y calendario de
ejecucion.

Como paso previo se debe haber elaborado,
El desglose de tareas del proyecto (WBS 6 EDT).
El calendario de ejecucion planificado con la estimacion de costes incorporada.

En un instante dado, se mide y compara...
La cantidad de trabajo ya completada. (EV)
El esfuerzo incurrido para completar ese trabajo (AC)

'

l A A+ f\r\-rl\v‘ Y nv'\ -F ~n Al
Ld EStuiimacCioi I PI Cll

A~ onhva Al +
Iitadua suuic ci t

Se tiene una medida de cuanto trabajo se ha realizado, cuanto queda
para finalizar el proyecto y extrapolando a partir del esfuerzo invertido se
pueden estimar los recursos que se emplearan para finalizar el
proyecto.
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COST (WH)

BAC
PV T ¥ ¥ PROJSCTION OF COST
4 VARIANCE AT COMPLETION
TARGET SCHEDULE—__ | < L'—* . L o .
\ PROJECTION OF PV estimacion plaqlflcada sobre el trabajo a completar.
SCHEDULE DELAY AC esfuerzo incurrido.
\ AT COMPLETION EV cantidad de trabajo ya completada.
CURRENT SCHEDULE BAC: C_oste y Plago plgpificados.
TO-DATE UF: Unidades Estimacion Cronograma (Jornadas, Semanas,
SCHEDULE Meses, ...)
VARIANCE
TO-DATE Calculos
COST VARIANCE SV = EV-PV Variacién de Calendario.

CV = EV-AC Variacion de Costes.
EV SPI1 = EV/PV Indice de Cumplimiento de Cronograma.
CPI = EV/AC indice de Cumplimiento de Costes.

EAC: Estimacion de Finalizacion  Coste (BAC/CPI)
Cronograma (UF/SPI)

l‘“\
AC CATADATE

TIME
INTERPRETACION DE INDICES

CPI =EV/AC < 1 means that the cost of completing the work is higher than planned (bad)

= 1 means that the cost of completing the work is right on plan (good)
> 1 means that the cost of completing the work is less than planned (good or sometimes bad). Having a CPI that is very high

may mean that the plan was too conservative, and thus a very high number may in fact not be good, since the CPI is being
measured against a poor baseline.

SPI =EV / PV >1 is good (ahead of schedule)
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=4 EVM Earned Value Management

¢ Qué hipodtesis manejamos para obtener EAC?

Con el célculo de EAC en base a Coste = BAC/CPI y Cronograma = UF/SPI se
estima que en el futuro el rendimiento de coste y plazo va a ser el mismo que
hasta la fecha. Es el “mas logico”.

Otra opciodn seria estimar las tareas pendientes de ejecutar (ETC) y de esta
forma Coste = AC + ETC y Cronograma seria el planificado en BAC mas el
retraso producido por el exceso de horas que suponga AC + ETC - BAC.

Si se estima que en el futuro se va a poder cumplir el plan aprobado, Coste =
AC + (BAC — EV) y Cronograma seria el planificado en BAC mas el retraso
producido por el exceso de horas que suponga AC — EV en el instante dado.
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Apéndice A

del Proyecto

| .3 Conirato

4.1 Desarrollar al Acta de
Constit uciém dal Proyecto

.1 Emtradas
.1 Enunciadao del Trabapo del
Priyecto
.2 Casode Negocio

4 Factores Ambientalez da la
Empresza

.5 Activos de bos Procesos de ks
Organizacicn

3 Herrzmientasy TEcnicas
.1 Juicio de Experios

3 Salidas
1 Actz de Constitucion del

- Planificacian

Proyectn
" J

4.4 Monitorear y Controlar
alTrabajo del Proyecto

| Eniradas
.1 Plan para la Direccicn del

| Projecto

.2 Informes de Desempenfo

.3 Factores Ambientales da la
Empresza

.4 Activos de los Procesos de la
DOirganizacicn

2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de Expertos

3 Salidas
.1 Solicitudes de Camina
.2 Actuslizaciones 2l Plan parala
Direccion del Proyecio
3 Actualizaciones 3 los

Documentos ded Proyectn
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4.2 Desarrollarel Plan para
la Direccitn dal Proyecto

.1 Entradas
.1 Acta de Canstitucicn del
Proyecto
-2 Salids=s de los Procesos de

.3 Factores Amhbientales de ks
Empresa

A Activos de los Procesos de la
(Organizacidn

2 Herramientss y Técnicas
.1 Juicio de Expertos

3 Salidas
.1 Plan para |a Direccion del

Proyecto

4.5 Baalizar al Control
Integrado de Cambios

.1 Entradas
.1 Plan para |a Direccion del
Proyecio
.2 Informacidn sobre e
Desempeno del Trahajo
23 Solicitudes de Cambin
A4 Factores Ambientales dela
Empresa
5 Activos de los Procesos de |z
Duyganiizaith
.2 Herramientas y Técnicas

.1 Juicio de Expertos
.2 Reunmones de Control da Cambios

3 Balidas
.1 Actuslizaciones al Estado de
las Solicitudes da Cambio
-2 Actuslizaciones al Plan para la
Direccion del Proyecta
3 Achmlizaciones a los
Documentos del Proyecta

\

E/S Procesos PMI — Gestién de la Integracion

Gestion dela Integracién

4.3 Dirigir y Gestionar
1a Bjecuciin dal Proyecto

.1 Entradas

1 Plan para la Direccian del
Praoyecta

2 Eolicitudes de Cambin Aprobadas

3 Factores Ambientzles de |z
Emprezs

4 Actiwos de los Procesos de la
Organizacian

“# Herramientzs y Técnicas
1 Juicio de Experios
3 Sistema de Informacion para
la Direccion de Proyectos

3 Balidas

1 Entregahles

% Informacion sobre el
Dezempena ded Trabajo

5 Salicitwdes de Cambio

4 Actualizaciones al Plan para
la Direccion del Proyecto

5 Actualizaciones a los
Documentos dal Proyects

A

4.8 Cerrar el Proyecto
oFase

1 Entradas
1 Plan para la Direccidn de
Froyecoo
2 Entregables Aceptados
3 Actieos de los Procesos
de |3 Dnganizacicn

2 Herramientas y Técnicas
1 Juicio de Experios

3 Salidas
1 Transicidn de Producto,
Senvicio o Resultado Anal
# Actualizacionss a los Activos
de los Procesos de 2

Organizacian

y
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.1 Entradas
.1 Acta de Constiucian del Proyectn
2 Registro de Imeresados

Herramientzs y Tecnicas
.1 Entrevistas
.2 Grupos de Opinidn
23 Talleres Facilitados
A Técnicas Erupales de Creatividad
5 Tecnicas Grupales de Toma
de Decisiones
B Cuestionarics y Encuestzs
7 Observaciones
B Protodipos

A Ealidas
.1 Documentacion de Requisitos
.2 Plan de Bestion de Requisios
.3 Matniz de Aastreabididsd de
Requistos

5.4 Verificar al Alcanca

.1 Entradas
.1 Plan para |a Direccidn del
Proyecto
.2 Documentacion de Requisitos
.3 Matriz de Rastreabiidad de
Aequisiins

A Enfregables Validados

-2 Hemramientss y Técnicas
.1 Inspecciin

3 Zalidas
.1 Entregables Aceptados
.2 Solicitudes de Cambio
3 Actmlizaciones a los
Documentas del Proyecta

.
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— Organizacian

L Requisitos

1 Entradas
1 icta de Constitucion del Proyecin
2 Documentaciin de Requisitos
3 Actives de |os Procesos de la

2 Herramientas y Técnicas
1 Juicio de Experos
‘2 Anilsis del Producto
3 ldentificacion de Aliernativas
4 Talleres Facilitados

5 Salidas
1 Enunciado ded Alcance de
Proyecto
‘F Actualizaciones 2 los
Documentos del Progecto

Y A

5.5 Controlar al Alcance

.1 Entradas
1 Plan para la Direccian del
Proyecta
2 Informacion sobre el
Dezempena del Trabajo
3 Documentacian de Requisitos
4 Matriz de Rastreahbilidad de

5 ﬁ.n:'.iu:l_s I:IE_!us Procesos de la
Organizzcian

Pa

Herramientzs y Técnicas
.1 Andlisis de Variacion

Zalhdas

.1 Mediciones del Desempefa
ded Trabaja

3 Actualiracionss 3 los Actis de
lo= Procesas de la Drganizacidn

3 Baolicitedes de Cambio

A Actuzlizaciones &l Plan para la
Direccion del Progectn

5 Actualizaciones a los
Documetes del Proyecta

Ea

\

Apéndice A E/S Procesos PMI — Gestion del Alcance

Gestifn del Alcanca dal Proyecto

5.5 Crear la EDT

1 Emradas
.1 Enunciada del Alcance del
Prosectn
.2 Documentacion de Reguisitns
.3 Activos de bos Procesos de s
Dirganizacion

.2 Hemamientas y Tecnicas
.1 Descomposicion

3 Salidas
1 EOT
.2 Diccionario de ks EOT
.3 Linea Basze del Alcance
A Actuslizzciones a bos

Documentos ded Proyecio
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Descr ipe idm Beneral dela
Gestitin del Tempo del Proyecto
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— .E.ﬂ.d?'-umdnlm Procesos de b

6.1 Definir las Actividades

.1 Entresdas
.1 Linaa Bese del Alcancs
1 Factores Ambientelos da la
Emprosa

Organiracicn
2 Hermmientas y Taonicas
.1 Descomposcion
I Plenificacaon Gradusl

I Plentiles
A Juicio de Expertns

3 Zaldes
.1 Lista die Acthvidedos
I Aeributoes do la Activided

\ X Lista do Hits .

8.4 Estimar la Duracién
de las Actividades

.| Entradas
.1 Lista de Actdedes
I Airbuios de la Activided
3 Ruquisitos de Recsrsos de la
Actvidad
A Cakndarios dz Recurses
& Emncizsdo del Alcence del

oio
& Factores Ambientelos da la
Emprusa
7 Activos da los Procesos de |s
Organiracicn

2 Hermmientas y Téomicas
1 Juicio die rins
I Estimecidn Analoga
2 Estimecitn Peramatrica
A Estimecidn por Tres Valorss
& Analizis da E‘:rsma

3 Salbdes
.1 Estimedios da la Duracion de |z
Bctividad
2 Actuelizeciones a los

L Dccumestns dal Proyectn

8.0 Secuemalar
las Actividades

1 Entrades
.1 Lista da Actividadas
2 Mdribuios da b Actividad
3 Lista da Hitos

— . Ennciado ded &lcance dal

Pr
5 Actwos de los Procesas de la
Drganizecion

[¥]

Heremientes y Tecnicas
.| Matndz da Diagremecion
r Pracedancie
2 Determinacion de les
Degandencies
3 Aplicacién de Adalestns

trasos
L] 'Eluﬂrsdn Red dal Cronograma

3 Salidas
.| Diagramas de Red dal
Cronograms del Proyecto
2 Artualzaciones e los
Documentos del Proyects:

' y,

@B Dassrrallar
&l oo gr ama

1 Entrades

— .l Liste dz Actividadas

2 Baributos dola Actividad

3 Diagramas de Red dal
Croncgrama dal Proyecto

] Haq_r:gm da Hn-curu'm:\sda la
Actrided

5 Calenderios de Reoursos

B Estmados de s Durecidn da la
Actiided

I E'::lm:'udn ded Alcance dal

8 Fectores Ambientales de |s
Emprasa

5 Actros de los Procesos de la
Drganizecion

(]

Hamremizntes y Técnicas

I Bneliss dele Fed dal Cronogreme

2 Mandc da b Fuea Critica

3 Matndc da b Cedana Critica

A Wivalacien de Racursos

5 Anilisis "y 0ui pese =... T

B Aplicacién do Adalenins
:f'Rutram

7 =ion del Croncgrama

B Herraminnta da Planiicecicn

3 Seiadas
.| Cronograma del Proyactn
2 Linan Eun del Cronograma
3 Detos ded Cronegrama
A Artualzacions e los
Documantos dol Proyecio

)

— A Facfores Ambientales de la

8.3 Estimarlos Recursos
e las Actividades

1 Entredas
1 Lista de Actividades
3 Miritwioes do le Activided
3 Calondarios do Rzcursos

Empresa

5 MActivos de los Procesos da la
Drganiracion

2 Heramientas y Tecmicas

.1 Juicin dia Expertns

L Bnalisis da Aermativas

2 Natos Publicedos para
Estimeciones

A Estimecidn Ascondonts

5 Batiware de Bestion de Proyectns

3 Saldas
1 Requisitos de Recursos da la
Actraded
2 Estructura de Desglem de
Recur=ns
3 Actualzeciones a los
Docementos dal Froyecos

A

6. 8 0om bralsr
ol Cromograms

1 Entredas
.1 Plan para la Direccion dal
Proyecin
2 Egn“nqmnu dal Proyecin
.2 Informacion sobra g
Desempedin del Tretajp
A Activos da los Procasos da la
Organiracion
2 Hermmicatasy Taonicas
.1 Revisiones del Desompeio
1 Andlsis da Varacion
3 Sobware de Gestin da Proyacios
A Nrmlecion da Recursos
5 Anglisis "0 pasa si... T
B Ajpstn di Adolantos y Rotrescs
T Compresian del Cronogreme
A Harremizgniz de Flenihcacian

3 Galides

Ins Frocesos de ke Dmgeniecion
3 Balicitudes de Cambio
A Aztupliraciones al Plaa pare
I Diraccidn del proyecto
5 Actusliracicnes a los

locumantns del Froyacin

e, o




de los Costos del Proyecto

7.1 Estimar los Costos

.1 Entradas
.1 Linea Base del Alcance
.2 Cronoarama del Provecto
.3 Plan de Recursos Humanos

4 Registro de Riesgos

5 Factores Ambientales de la
Empresa

B Activos de los Procesos de la
Organizacidn

2. Herramientas y Técnicas

.1 Juicio de Expertos

.2 Estimacian Anéloga

.3 Estimacian Paramatrica

4 Estimacian Ascendanta

5 Estimacian por Tres Valores

6 Analisis do Resarva

.7 Costo de la Calidad

8 Software de Estmacion de Costos
para la Direccion de Provectos

8 Analisis de Propuestas para
Licitaciones

3 Sahidas
.1 Estimaciones de Costos de las
Actividades
.2 Base de las Estimacionas
.3 Actualizaciones a los
Documentos del Proyacto

\.
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L .3 Linea Base del Alcance

7.2 Determinar
el Presupuesto

.1 Entradas
.1 Estimaciones de Costos de las
Actividades
.2 Base de las Estimaciones

A4 Cronograma del Proyecto

& Calendanos de Recursos

6 Contratos

7 Activos de los Procesos de la
Orpanizacion

.2 Herramientas y Tacnicas
.1 S3uma de Costos
2 Analisis de Resarva
3 Juicio de Expartos
4 Relaciones Histaricas
& Conciliacion del Limite de
Financiamianto

3 Salidas
.1 Linea Base del Desempaiio
do Costos
.2 Requisitos de Financiamiamo
del Proyacto
2 Actualizaciones a los

Documentos del Proyecto

J

L] dal Proyecto

Apéndice A E/S Procesos PMI — Gestion de los Costes

Descripciin General de la Gestiin

7.2 Controlar los Costos

.1 Entradas
.1 Plan para la Direccion dal
Proyecto
2 Requisitos de Financiamiento

3 Informacion sobre el
Desempefio del Trabajo

A Activos de los Procesos de la
Organizacion

.2 Herramientas y Tecnicas

1 Gestion del Valor Ganado

2 Proyecciones

3 Indice de Desempefio del
Trabajo por Completar (TCPI]

A Revisiones del Desempefio

5 Analisis de Variacion

& Softwaro de Gastion
de Proyectos

3 Salidas

.1 Mediciones del Desempeno
del Trabap

2 Proyecciones del Presupuesto

3 Actualizacionas a los Actives de
loz Procesos de la Organzacion

A Solicitudes da Cambio

.6 Actualizaciones al Plan para la
Diraccion dal Proyecto

6 Actualizaciones a los
Documentos del Proyecto

A
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| de Costos

8.1 Planificar la Calidad

1 Entradas
1 Linea Baze del Mlcance
2 Registro de Interesadas
3 Limea base del Desempeno

A Lineg Base del Cronograma
5 Registro de Riesgos
& [Factores Ambientzles
de |z Empresa
7 Actwos de los Procesos
de la Organizacidn

2 Herramientas y Técnicas

1 Anilisis Costo-Beneficio

 Costo de la Calidad

3 Diagramas de Control

A Estudios Comparativos

5 Diseno de Experimentas

& Muestren Estadistica

7 Diagramas de Flgjo

& Metodologias de Propiedad
Exclusiva de Eestion de |z
Cabdad

9 Herramientzs Adicionales de
Planificaciin de Calidzd

3 Salidas
1 Plan de Beslicn de Calidasd
2 Metricas de Calidad
3 Listas de Control de Caldad
A Plan de Mejoras del Proceso
5 Actualizaciones a los
Documentos del Proyecto y
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8.2 RBealizar al
Asegoramiento de Galidad

1 Entradas
.1 Pan para |a Direccican del

Proyectn

.2 Mglien:as de Calidad

.3 Informacidn sobre &l
Desempeno del Trabajo

.4 Mediciones de Contmol de Calidad

.2 Herramientas y Tecnicas
.1 Hemramientas y Técnicas para
Planificar la Calidad y Realizar
&l Comtrol de Cabdad
.2 Aunditorizs de Calidad
.3 Anilisiz de Procesos

3 Salidas

1 Actuslracionss 3 los Acthos de
los Procesos de ks Organizacion

.2 Soficitudes de Cambso

.3 Acteslizacianes 2l Plan para la
Direccicn del Proyecto

A Actuslizaciones 3 los
Documentos del Proyecto

- .3 Listas de Controd de Calidad

8.5 Realizar al Conixral
de Calidad

.1 Entradas
.1 Plan para la Direccion del
Proyecin
.2 Métricas de Calidad

A Mediciones del Desempeho
ded Trabajo
5 Gdicitudes de Cambo Aprobadas
6 Entregables
.7 Activos de los Procesas de
la Organizacion

.2 Hemamiantas y Técnicas

.1 Dizgramas de Causa y Efecta
.2 Diagramas de Contro

.3 Diagramas de Flua

A Histograma

5 Diagrama de Pareta

& Diagrama de Compartamiento
.7 Dizgrama de Dispersidn

A8 Muestreo Estadistico

A Inspeccidn
.10 Rewisidn de Salicitudes de

Cambia Aprobadas

3 Salidas

.1 Mediciones de Contral de
Calidunl

.2 Camhios Validados

.3 Entregables Validados

A Actuslizaciones a los Actvos de
los Procesos de ks Organizacidn

5 Solicitudes de Cambio

B Actuslizaciones al Plan para
la Direccion del Proyecto

T Actuslizaciones a los
Oucumentas del Proyecta

o,
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.1 Desarmollar el Plan
de Becursos Hnmanos

.1 Entradas
.1 Requisics de Recursgs de
Iz Actividsd
2 Faciores Amblentsies o2

— Iz Empress

3 Activos 2 los Procesos ge
lz Organizackin

2 HI‘.‘IIHII|EII|.HL" TEILdS
.1 Drganigramas y Descrpclones
08 Puesins
.2 Creaclon 82 Relaciones
de Trshzjn
.3 Teoriz 92 [a Onganiraclan

3 Saidas
.1 Man de Aecurscs Humanos

A

dal Proyecto

.| Eriradas

A AHQHEENHESH Persanal
del Proyects

2 Pan parala Direcchidn del
ProyeCin

3 Evaluaciones dal DESH“PE’!'I:I
dal Equipn

A Informes de Dessmpefio

E Activis de bos Processs e
la I]rganlza-:lnn

.2 He I'I'BH'IEI'II:-EE]'TEGI'"GES
.1 Dbs=mvacian y Conyversaclan
2 Evaluaciones dal DESH“PE’!'I:I
del Proyects
3 Gestin de Conficios
A Registro Se Inchdsniss
& Hablldades |IT|EI'|JEl‘il]I'I3|E5-

A 3alidss
.1 Actualizacionges 3 los Feciones
Ambleniales de ls Empresa
2 Actesiiraciones a los Actives de
ks Procesns g2 |s Dganizacion
A Sollchudes g2 Cambio
4 Actualizaciones al Plan pars

la Direccion S Froyecio

oy

.2 Adquirir el Equipo
del Proyects

.1 Emiradas
.1 Pian pars Ia Direccion del
Proyecin
2 Faciores Ambientsies g
|a Empress
3 Activas de s Frocesas de
Ia Drganizacian

2 Herzmie s !’TELIIlLH}
.1 Asignacidn Previa
2 Neqoclacion
3 Adquislcian
4 Equipos Virtuales

3 Sabdss
.1 Asignaciones 32 Personal
del Proyects
2 Celendarios de Recursas
3 Achiallzackonzs al Plan para

la Direcclon 9 Proyecio

5.3 Desarrollar il Equipo

S

1 Emiragss

2 HEmamientss y Técnicas

3 Salidas

del Proyecto

A II.S-I-;'IE[IIJI'IESEH Parsonal
el Proyecin

2 Fian para k2 Direccidn
del Proyecio

A Celendzrios de Recursos

-1 Habilidsdes |II|.|‘.'I|.|I‘.‘I'!|.IIIH|E3-

2 Capacitachin

2 Acividedses de Desarmalio del
Espiriiy de Equipa

A Regiss Réslcas

5 Reublcacion

& Reconocimiems y ABcompensss

1 Evalusciones ﬂElDESEmPEﬁ:I
il Equipa

.2 Actuallzaclones 3 los Faclores
Ambleniales de s Empress )
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Dameripedin General ds 18 Gestlfn
de las Oomuni caciomes del Proyecto

10.1 Identificar
a2 log Imteres ndos

1 Enfrades

1 &rta e Comstiucian

del Froyecio

.2 Documentos e 13 Adquisicion
— 3 Faciores Amblemales de

la Empresa
4 Activos de los Procesos de la

Organtcacion

2 Heramiemas y Tacnicas
1 &Andlisls o2 los ImMeresados
F .Iniin ds PI!FFI"H'R

3 3alidas
-1 Registro de Interesados
2 Exlraleyla de Geslion de us

Interessins
s A

1 Eniradas
.1 Registro de Imerpsedos
7 [Esirateqla de Eestion de bos
Interesados
2 Plam et ] [ERTHRIRE )
Proyectn
—— 4 RAegistro de Incldentes
5 Megistro 0o Cambios
f Activos de s Procesos de la
Organizacitn

2 Hemamientas y TECNICES
1 Memdos de Comunication
2 Habllidades Interperzonzes
2 Hubilidaues Dhevihuas

2 Ealidas

1 Actugilesciones 3 los AcTvs de
Ins Procesns de |3 Ongantciin

2 Solicitudes de Cambio

3 Artmsliraciones = Flan para ks
Direcckon del Proyecin

A Actesliraciones 3 los

L Docementos el Proyechn

.1 Enlradas
1 Arglstm dp Imtereessios
2 Estraleqla de E=stitn
92 los Imeresados

— 3 [Factores Ambientales

g la Empresa
A Activos de los Procesos
g |a Dnjanizaclin

.2 Hemamientas y T&CnicEs
.1 Andlisis d= Aequisios g2
rnminicsrinnes

2 Tecnologia de las
Commicaciones

3 Mudelos de Comunlcaciin

A Memados 0e Comunicathan

3 Galidas
.1 Man Sz Goobon & los
Comunicaciones
3 Acteslizaclones & los
Ducumentos del Proyecto

h -

108 Inlyrmar
el Desempafio

1 EnTEnas
.1 Plan para la Direccian

— el Proyectn

.2 Informacidn sobre el
Desempefo del Trabajo

.3 Mediclones del Desempefo
i Traha|n

A Proyecclones dal Presupuesio

& Acths de los Procesos de la
Drganizacitn

2 Herramientas y TEcniczs
.1 Anglss de Vanacion
2 Metssos do Froyocoiin
.3 Mebodcos de Comunicackn
A 5lsiemss de Eenaracidn
s i nmes

3 Sslldas
.1 Informes de Desempefio
2 Acludloachnies 3 ks acivus
@2 los Procesos &2 la
Drganizacion
.3 Eoliohudes do Cambio

10.8 Plamificar las 10.3 Distribuir
Comunisoeionas 1o Imforen aeibn

.1 Eniradas
1 Plsn pisrn ks Nirpcciin
98 Proyecin
.Z Informes de Desempeno
.3 Acinos o2 los Procesos
e la Drganizracion

I Herramlentas y TEcnices
1 Métodos do Comunicookn
2 Hemamienss de Distribuckn
192 |3 Informacion

2 Zslidas
1 Actualizeciones & los Acthns
g2 05 Procesns o= 13

Duyanleacion
. J

3.33



Juan Hernandez - 1S2 ©PMBOK 2008

Descrips s Genaral de la Gastiin
deloa Besges del Proyesto

— 3 PlandeGeston dal Cronograma

1L1 Planificar ln Gastidn
de Elesgos

.1 Entrmdas
I Esuncisds del Alcancs del

Prayacio
2 H-:m Eastion de Costes

A Plan dz Bastion de las
Comunicaciones
5 Factores Ambientales da la
Emprasa
i Activos de los Procosos
e b2 Drganizacion
2 Hemramientasy Técnicas
I Reuniones de Flanificacicn
¥ Analiss
3 Zalides
I Mzn diz Eastion de Riasgos
\. .,

114 Bealwar ol AniHels
Cuanttatvode Blesgos

.| Entradas
I Hegistro da Fasgos
2 Plen de Bestion de Riesgos
3 Plen de Bestion do Costes
A Plan de Bastion del Cronpgrama
5 Activos de los Procesas
de |a Organizacidn

2 Hermmientzs y Tecnicas
I Téznicas de Avcopilacisn y
Aoprosontacién de Datos
3 Tamicas de Andlisis Coantisriva
b= de Modeisdo
3 Ju::xgpwlns

3 Zalides
.1 Actualzacionss al Registra

118 Idemtiticar
los Bles gos
1 Emradas

Plan de Bestion de Riesgos
Estimacitn do Costes do las
Actividedes
Estimacion de la Duracian de
l2s Arovidedas
Linea Basa dol Akance
Regisro de interesados
Plan di Bastion de Castes
Plan de Gesgdn dal Cromo
Plan de Eestion de Calidad
[ecumentes del ]
Factzres ﬁnﬁmﬁm:dclla
Emprasa
A1 Activos de los Frocesos de la
Drganiraciéa
I Heramientas y Teomicas
.| Revisionas 2 la Documentacion
2 Técnicas de Aeccpiacidn da
Informacion
3 Anab=is do la Lista de Control
A Analizis do Supuestos
5 Téonicas de Dvagramacian
B Anab=s OAFD
J Juicio de Expartos

.3 Snlides
Y 1 Regsro do Resgos

115 Planificarla
Bespussts & los Riesgos

| de Riesges

— .1 Entradas
.| Ragistrs de Fiesges
2 Mlan du Gestion d= Fiesgas

.2 lleromisntos y Tecncaos
.| Estratogiss para Ricsges
Kegatios o Ammares
2 Estrmingias para Riesges
Positvees u Dportunidades
3 Estraiegias de Aespussta
ra Confingencias
i ﬁicm da F.IC?::II‘M

32 Sdidas

.| Aruakzaciones al Rzgistro
du Riesgos

2 Acverdes Commctuales
Aelacionados con los Riesges

3 Artusliraciones ol Plan para la
Direccign del Proysct

A Actuzliraoiones a los
Documentns dal Proyecio

kS A

115 Eealinar el Amiliels
Cualitative de Ko gos

.| Enradas
I Aegistro do Fiosgos

2 Plen de Exstion da Fia

3 Esunciade del Alcence del
B to

A ﬁ.cr?“-;u dz les Procesas de la
Drgenizacion

2 Hermamiontas y Técnices

A E-.luhanﬁnsn Probabiidad &
Impacte de los Fiesgos

3 Matriz de Probabiided
& Impactn

3 Evalearion du la Calidad da
les Diatzs scbre Riesges

A Cmtogorizacion de Fiesgos

5 Evaliacion de la Urgencia
de los Fiesgos

B Juiciz de Expertns

3 Galidas
.1 Actualznriones al Registm

de Riesges J

A
118 Mon iforear y
Oontrolar lon Biesgna

1 Entradas
.1 Registro da Rizsgus
.Z Plen parn ln Direccion del

Proyectn
2 Informecidn sobra &
Desempano dal Trabaj
A Informes de Desempedo

2 Hormamiontas y Temicas

.1 Feevakmcion da los Riesgos

I Auditorias da los Riesges

.2 Andlisis da Vanacian
y de Tandencims

A Medicion del Desempaiic
Técnice

I Andlisis da Reseram

JE Raunionss schre o Estade
del Proyecto

3 3alidas

.1 Aralzaciones 2l Registre
de Riasgos

2 Actuzlemcionss & los Actvos do
les Procasos de b Organizacicn

2 Zalicitudas de Cambiz

A Acuakaciones 2l Plan pam la
Direccion del Proyecto

& Armalzaciones 2 les

o} mins dal )
pcumamns dal Proyes Y.
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\_ B Solicitudes de Cambio

Artividad
T Cronegrama del Proyscto
B EsSimacion de Costos de las

Artividades
0 Linoa Beso dol Dessmpsfio
da Cosins
0 Factores Ambientakes de

la Empresa
11 Artvos de los Precesas de e
Organimcisn

. Heramientas y Teonicas

.7 Dacisiones: do Hacor o Comprar

E Aruerdos para Trakajer an
Equipz

A Artves de los Proceses da la
Orgemizacion

2 Horramiontas y Tammicas
.1 Conferencia de Oorentes
.Z Tecnices de Evalacion da las
Propuesias
2 Estimacienes independinmes
A Juimio de Expertns

1. 1 Flanificar L8 s tuar 185 Administrar
las Adquisidonss las Adguisieloness las Adguishelones
.1 Entradas .| Entradas .1 Entradas
.1 Linaa Base del Alcance .1 Plem porn la Direccion del .I Documentes de lu Adguisicion
2 Documentaciion do Requisitos Froyecto 2 Plan para la Direccicn dal
3 Acuerdes para Trabajar m .2 Decumantos do la Adguisicion Proyecto
— Equipa .2 Criterios de Sakecroién do 3 Contrato
L Regisiro de Riesgos Frovesdoras A Informas de Desempeiio
5 Acuerdes Contactuzles A Lisia do Vendedores Calificados 5 Zolicitedes de Cambio Aprobades
Aclacionadns con los Ries & Propuestas de los Vendodores B Informacion ssbre o
B Reguisites de Recwrses dela E Decumantos dal Proyecto Desempaiic del Tabao

2 Harramicntas y Teonicas

.1 Sisioma de Conirel da
Cembios del Comtrets

2 Reyisiones dal Desempedno da
las Adquisicionas

3 Inspecoones y Audtorias

A Informas de Dessmpaiio

5 Sistomasds Pago

B Administracian da las
Reclamarionss

1 Sisioma de Gestion de

.1 Anglisis da Hacer o Comprar K Publcidad Registros
2 Juicio da Expartes [ Bisqueds enImemez. 3 Selidas
3 Tipos de Controin .7 Negeciscion de Adquisicionas 1 Dorumomtagin da ka
3 Solidas 3 Ealidas Adguisicicn
1 Man da Gastitn dz ks .1 Vendedzres Sclaccionados 1 Amtmienciones 2 |os Adwns de
Adguisiciones - Adudicacion dol Contrato do los Procasos de ks Drgeniscian

2 Enuncisdos del Tmbejo
Relativo a Adguisiciones

3 [Decisones do Hacer o Comprar

A Documentos de lr Adquisicica

b Criterios da Selecciin de
Proverdores

18.4 Qerrar
las Adguds bedomn ae

.1 Entradas
.1 Plan para la Direceién dal
Proyacto
2 Documentecion de la Adquisicion
. Herromisntas y Técnicas
.1 Auditorias de by Adquiscion
2 Anverdes Negociodos
3 Sxtema de Gasion de Aogires

2 Selidas

.1 Adquisiciones Cerradas

2 Actualizaciones & los Actvos
da los Procesos de la
Organiracicn updates

- .

Adguisicitn

3 Calonderios da Recursss

A Zalicitudes de Cambiz

& Actmaaciones 2l Man pam la
Direcoion ded Proyecto

F Acualzaciones 2 ks

Documamns del Proyects y.

L,

3 Solicitudes da Combio
A Actuslizeciones al Plan para
Iz Direccion del Proyecio
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