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|1S2 — Practica 5
Planificacion de un Proyecto

Parte 5. Gestion de las Cargas de
Trabajo de los Recursos y
Delimitaciones de Tareas
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€ Conflictos en Recursos:

= Se producen cuando un recurso esta programado para realizar
mas trabajo del que puede llevar a cabo en el periodo
laborable disponible

= Se identifican en Rojo =

s Forma de resolverlos:

+ Automatico (Project)

m Ajustes automatico - Retrasar o Dividir Asignaciones de recursos o
tareas

s Manual - Usando técnicas de programacion en Project
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€ Ejemplo SobreAsignacion:

IEI técnico informatico 1 96 horas

Desconectar compatadoras®| 16 horas

Cohectar compitadoraseq| 32 horas

Descohectay sensiday 16 horas

Cahnectar sensddar 16 horas

4| | i

- Mombre de tares pio | Duracion Comie

Dezconectar computadoras. | ##8 2diaz wie OF

ey
35
39
41
42

Conectar computadorasiel | ##8 2dimz  jue 1z
Dezconectar servidor s 2digz mig 115

Conectar servidar ik 2diaz| Iun 1€

Probar servidar i3t 1dia  mié 18




Carga de Trabajo
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€ Visualizacion de las cargas de trabajo de recursos y
asignaciones de tareas:
= Ayuda a identificar hasta qué punto hay SobreAsignacion
= Barra de Herramientas Administracion de Recursos:
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Vistas
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Vista Uso de Recursos

€ B Vista Asignacion de Recursos:
g /

(1] Mombre del recurso 24 zoo '95 /
J 4 = D L M Il J i

2 [@ |C arquitecto ah 8h / 16h 16h 16h
Localizar hieva hicacion

Fresentar propie sta 2h ah

Terminar dibyios 16h 16h 1Eh

Selecclopar spbcontratado

Envigr dibios

ayudarte del jefe de operaciones

= carpintero

Instalar prertas v ventanas

Uitimas reparaciones

Revisian de gcabado

3 [=] responzable de finanzas &h ah &h ah
KN 2
(1 ] Mombre de tarea Retrazo 24 a0 '95
J | v | 5 | D L | m [ m | J | W
3 Localizar nueya ubicacion arquitecto;jefe de oficina;agente inmuhiliag:iu
] Preserntar propuests jefe de uperaciunesésala de conferencias;arquitecto;presidente;vicepre=sid
] Terminar dibujos
10 Seleccionar subcontratados
12 Erviar dibujos /

Zz
Vista Gantt de Redistribucion
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@ Ir a la SobreAsignacion siguiente:

Tutorial — Parte 1.1

EEi | -I:I|I|

Clae s B v E.

It a la sobreasignacian siguiente

[

Calendario

1
ful]

/]

Diagrama
de Gantt

Diagrama

CL
(1]
I
[

)]

Gantt de
sequirmie, . .

(5 ) Mombre del recurso Trabajo
M
avudarte del jefe de operaciones 0 horas
4 [=] carpintero B3 horas
Instalar puertas v venlanas 24 horas
Ultimas reparaciones 20 horas
Revizian de acabado 24 horas
3 [=] rezponzshle de finanzas 32 horas
Negociar nbeva alguiier 32 horas
B |<> |2 técnico informatico 1 96 horas
Descopectar cormpitadaras’ 16 horas
Cohnectar comprtadorasieqy)| 32 horas ah 1Eh
Descohectat senddar 16 horas 1h Sh Th
Conectar senidar 16 hovas

1
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€ No todas las sobreasignaciones se pueden
resolver:

= Las inferiores a una hora por dia o un dia a la
semana podrian quedarse sin resolver

® Estrategias:
s Redistribucion Automatica de los Recursos:

¢ o rotracan N cno Aividan lac tareas
\JC IoiliAaoAall U ou UIVIUCII IAO0 LAl CLAo

= Redistribucidon Manual de Sobreasignaciones de
recursos:

+ Cuando la redistribucidon no resuelve los conflictos como se
desea
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cuenta:

Hetramientas Proyecko ‘Yeotana 2

“:/r“ Orbografia. .. F7

| Gtupa de trabajo rE
Cambiar calendario laboral. ..
Recursos r

Redistribuir recursas, .,

Sequimiento k|
Personalizar 3
] Cpciongs. ..
¥ I
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@ Redistribucion Automatica:
m Las asignaciones seleccionadas se distribuyen teniendo en

Redistribuir recursos

Fedistribucion

" Automética * Manual

+ Capacidad de trabajo, unidades de asignacion, calendario del
recurso, duracion y delimitaciones de las tareas

= Cuadro Dialogo Redistribuir Recursos:

Buscar sobreasignaciones con el criterio: |F‘ur dias

¥ Borrar valores de redistribucian antes de redistribuir

Ambita de la redistribucidn de 'Sobreasignaciones salucion.mpp’

& Redistribuir &l provecto cormpleto

i Redistribuir  Desde: |mar o707 0

=
=

Haska; |vie 21/08/09

Resolver sobreasignaciones

Crden de redistribucion: |Esténdar

™ Redistribuir sélo conforme al margen de demora disponible
W La redistribucidn puede ajuskar asignaciones individuales

W La redistribucidn puede crear divisiones en el trabajo restante
™ Redistribuir recursos con el tipo de reserva propuesta

Avuda | Borrar redistribucion. ., Redistribuir ahora

Cancelar
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“® Cuadro Dialogo Redistribuir Recursos:
s Calculo Redistribucion

+ Automatica (ante cambios planificacion)
+ Manual (s6lo cuando se pulsa Redistribuir Ahora)

= Ambito Redistribucion

+ Todo el Proyecto (predeterminado)
+ Tareas en un rango de fechas determinado

= Resolucion sobreasignaciones

+ Orden de redistribucion
m Solo Identificador > Comprueba tareas en orden ascendente de su Id

m Estandar (Pred) - Comprueba tareas orden dependencias con
predecesoras, demora disponible, fechas, prioridades, delimitaciones

m Prioridad, estandar - 1° prioridad, luego igual estandar

+ Margen de demora permisible - Solo aquellas tareas que no
afectan a la fecha fin del proyecto

+ Asignaciones y division de tareas
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€ Ejemplo:
= Herramientas-Redistribuir Recursos (Por Defecto)
= Redistribuir Ahora

Microsoft Project %] |

Mo se puede resolver esta sobreasignacian,
arquitectn” estd asignado a mas tareas que las de su capacidad maxima en la karea Terminar dibujos de wie
28/08/958 de "Provecto de las oficinas centrales”, Reduzca las tareas del recurso o aumente la capacidad maxima en
el cuadro de didlogo Informacion del recursa,

& « Para continuar redistribuyendo oktros recursos sobreasignados, haga clic en Omikir,

+ Para continuar la redistribucion v omitir las sobreasignaciones gue no pueden resolverse, haga clic en Omitie toda.

+ Para dekener la operacian actual de redistribucian, haga clic en Detener, 5i desea quitar los efectos de la
redistribucion, puede hacer clic en el bakdn Borrar redistribucion del cuadro de didlogo Redistribuir recursaos,

Cmikir bodo Detener
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‘® Revision de los cambios automaticos de redistribucion:

o Mombte del recurso 30 nov '35
W ] 2] L I I J W
& =] técnico informatico 1 1h 16k ah 11k ah

Descopectar computadoras

lﬁl Caonectar computadorasiey ch Zh Bh Oh
Desconectar senddor 1h ch Th

Canecitar senidor Sh gh

Frobar senidor

7 técnico informatico 2

g [=] zala de conferencias

Prasentar propuests

a =l empresa de demalicidn

Demalician del espacio ex)
10 = alectricizts

Instalacian eféctrica

o Mombte de tares Retrazao 30 nov '35
v [ s [ © L [ wm T W [ [« [
Kl Desconectar computadoras, téenico informatico 1
Fa Conectar computadoras/fenL
39 Dezconectar servidor técnico informatico 1

41 Conectar servidor

42 Probar servidor




Resolucion de Conflictos de Recursos
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@ Anterior Redistribucion:

(1] Mambre de tarea Retrazo 02 nov '35
o | ¢ [ wm | wm | 9 | « | s | D
g Desconectar computadoraz,
35 Conectar computadoras/an. Tarea anterior a distribucicn
Tarea; Desconeckar computadoras/equipos
39 Desconectar servidor omienzo ankerior a redistribucion: vie 0611798 Duracian: 2d
41 Conectar servidaor Fin ankterior a redistribucion; lun 0971195
42 Probar servidor

@ Posterior Redistribucion:

o Mambre de tarea | Fetrasa 07 dic "33 4|
J | v | s | L [ m [ m | | v L s
i Desconectar computacdoras,
33 Conectar computadorasiaol , técnico informatico 1[200%]
39 Desconectar servidar nico informéatico 1
41 Conectar servidor técnico informatico 1
42 Probar servidor técnico informatico 1[200%]

Retraso
Tarea: Probar servidor
Comienzo ankicipado: lun 071298

Comienzo: mar 08/12/95

Duracion: 1d
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Resolucion de Con e Recursos
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@ Resolucion Manual de Sobreasignaciones:

s Automatica. A veces:
+ No resuelve todos los conflictos de recursos
+ Ajustes no deseados

m Sugerencias Redistribucion Manual:
+ Incrementar la capacidad maxima del recurso
+ Reprogramar la tarea que ha creado la sobreasignacion
+ Anadir horas extras
+ Ajustar las dependencias o delimitaciones de las tareas
+ Suprimir el recurso si no es importante para la tarea
+ Sustituir el recurso sobreasignado por un recurso infrautilizado

+ Ajustar el calendario para ampliar los dias y horas laborables del
proyecto o recurso

+ Disminuir la cantidad de trabajo asignado al recurso
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@ Resolucion Manual de Sobreasignaciones:
= Incremento de la capacidad maxima de un recurso:

Informacion del recurso 7] x| |

General | Horario de trabajo | Costos | Mokas | }

Mombre del recurso; Iarquitectn Iniciales: |arq .
Corren electranico: I Grupo: |
Grupn de krabajo; IPredeterminadn j Codigo: |
Tipo de recurso: ITraI:uaju:- j E_It_;'ﬂ:ﬁ;?: de |

Cuenta de Windows.. . | |

Disponibilidad de recursos

%o 2009, -
Disponible desde Disponible hasta IInidades
MA M, \ |

hd|
:
Byuda | Detalles. . | Brcepkar I Cancelar
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@ Resolucion Manual de Sobreasignaciones:

= Cambio del Trabajo en una asignacion de Tarea:

+ SoOlo debe hacerse tras analizar el trabajo necesario para
realizar la tarea

Matnbre del recurso ‘ Tra | 09 nov ‘88 Mombre del recurso | Tra | 09 nov '35
L [T [T J v L M b J 5 D
Littinas reparaciohes 20 Ultimas reparaciones 20

o Rewvision de acabado 24 | Revisién de acabado 24
EE responzable de finanzas 32 s = responzable de finanzas 32
T Megociar nueva aigulier | g Megoeiar nuevo alguiler

-3 =] técnico informdtico 1 96 | gh 1hI 16h 23h co informéatico 1 ah 23h

Desconectar computadoras’ 16 sh ‘ Descopectay computadorast ah
o Conectar computadorasieq 32 Sh 16k Conectar computadoras’equ| 32 16h
o Desconectar senidor 16 1 sh h P Dezconectar serddor & Th
T Canectar senddor 16 [ Cokectar senvidar 16
_ Probar servidor 16 P Profar senvidar 16
"7 | técnico informético 2 i N 7 | técnico nformético 2 a
78| 3 sala de conferencias 16 | 8 |2 sals de conferencias 16
o Pregentar propuesta 16 [ Presentar propuesta 16
o g 2] o ' 4
a Mombre de tares ‘ Retrazo |09 nov '98 o Mombre de tarea | Retraso |09 noy '98
L mo [ m [ v ] L M [ WM [ s [ o

31 Desconectar computadoras, técnico informaético 1 ] Desconectar computadoras, técnico informaético 1
35 | Conectar computadorasieq T35 | Conectar computadorasiegl
3] = Dezconectar setvidor =R = Desconectar zervidor | | — Myaico informatico 1

H Conectar servidar +1 Lonectar servidar
42 | Probar servidor T4z | Probar servidor
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#® Introduccion

= Pueden aparecer situaciones en las que es necesario
comenzar o terminar tareas en una fecha exacta o
aproximada

= Cuando se impone una limitacion en fecha comienzo
o fin se pierde flexibilidad ante cambios programacion

= En Project todas las tareas son programadas para
ocurrir tan pronto como sea posible en base a la
fecha de comienzo del proyecto

= Project controla delimitaciones y avisa ante
generacion de conflictos
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@ Restriccion de Fechas de Comienzo y Fin Tarea

s Delimitacidon = Restriccidon comienzo o fin tarea

+ Tipos de Delimitacion:
m Flexible: No esta ligada a una fecha especifica
m Inflexible: Ligada a una fecha especifica

+ Su tipo depende de que el proyecto esté programado a partir
de la fecha de comienzo o de fin

| s 2
Informacidn de la tarea K E3

General | Predecesoras | Recursos #vanzado | Motas

+ Informacion de la Tarea | wme Fom=s e [0 = I esimace

Delimitar tarea

Ava Nz ad 0] Fecha limite: HA =
Tl p ) D e | | m |taC| é N Tipo de delimitacion: [T + Fecha de delimitacion:  [1a |

Debe comenzar el

Debe Finalizar el

Fe C h a . Tipode tarea: v Condicionada por el esfuerzo
Lo mas karde posible

Calendario: L& programat b ormite |os calend aros/de recursos
- Mo comenzar antes del =5 proc

Codigo EDT: Mo comenzar después del
Mo finalizar antes del
[" Marcar la tarea comol g Finalizar después del

Ayvuda | fceptar I Cancelar




DrAanranmAaniA
1 UUIQIIIQL:IUI
&

@® A

n

A lace Aalinmt
UT 1o UCII || L

1IN

AN
aul

ne Ao Tarance
UlICO UT 1T altao

plicacion de Delimitaciones Flexibles:

Delimitacion

Descripcion

Es Flexible para

Lo Antes Posible (LAP)

La tarea comienza lo antes posible,

basandose en otras delimitaciones
y dependencias

Todos los Proyectos

Lo Mas Tarde Posible
(LMTP)

La tarea comienza lo mas tarde
posible, basandose en otras
delimitaciones y dependencias

Todos los Proyectos

No Finalizar Antes Del
(NFAD)

La tarea termina en la fecha
introducida o en una posterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de comienzo

No Comenzar Antes
Del (NCAD)

La tarea comienza en la fecha
introducida o en una posterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de comienzo

No Finalizar Después
Del (NFDD)

La tarea termina en la fecha
introducida o en una anterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de fin

No Comenzar Después
Del (NCDD)

La tarea comienza en la fecha
introducida o en una anterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de fin
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@ Aplicacion de una delimitacion flexible:

Informacion de la tarea

izeneral | Predecesoras |

2]x]|

Recursos Avanzado | Mokas |

Maombre: IDemulicil:'un del espacio existente

Ciuracian: |3-:I 3: [ Estimada

Delimitar tarea

Fecha limite: HA

h

E Tipo de delimitacion®[ Mo comenzar antes del

un 2103995

j Eecha de delimitacian:

j W Condicionada por el esfuerzo

j I |l programasian aite o5 calenE s e rerursas

Tipo de tarea: |Llni|:|a|:|es fijas
Calendario: | Minguno
Cadigo EDT: I 1.2.1

[ Marcar |a tarea comao hito

Hyuda |

Acepkar I Cancelar
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plicacion de Delimitaciones Inflexibles:

Delimitacion

Descripcion

Es Inflexible para

No Finalizar Antes Del
(NFAD)

La tarea termina en la fecha
introducida o en una posterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de fin

No Comenzar Antes
Del (NCAD)

La tarea comienza en la fecha
introducida o en una posterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de fin

No Finalizar Después
Del (NFDD)

La tarea termina en la fecha
introducida o en una anterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de comienzo

No Comenzar Después
Del (NCDD)

La tarea comienza en la fecha
introducida o en una anterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de comienzo

Debe Finalizar el
(DFE)

La tarea finaliza en la ficha
introducida

Todos los Proyectos

Debe Comenzar el
(DCE)

La tarea comienza en la fecha
introducida

Todos los Proyectos
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@ Aplicacion de una delimitacion inflexible:

ceneral | Predecesoras | Recursos Avanzado | Mokas

Marmbre: Wegociar nuevo alguiler

Curacian: |4|:| 3: [ Estimada

Delimitar tarea

Fecha limite: &

hd

ipo de delimitacion: | o finalizar después del

j Fecha de delimitaciin: Imar 010995

j ¥ Condicionada por el esfuerzo

j I |5 pr ot amas o eribe o ol eSS e SRl sas

Tipo de tarea: Unidades Fijas
Calendario: Minguno
Codigo EDT: I 1.1.6

[ Marcar la tarea coma hito

Ayuda |

Aceptar iZancelar

Informacion de la tarea EE
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#® Programacion de delimitaciones que crean conflictos:
= Cuando se produce un conflicto - Asistente Planeacion

Aszistente para planeacion |

Establecer una delimitacion de tipo Debe comenzar el en la tarea
'Presentar propuesta’, Esto puede provocar un conflicka de
programacion ahora o mas tarde porgue haw, por lo menos, okra karea
winculada a ella,

Podra:

Cancelar Mo se aplicara delimitacion alguna a F‘resentar
prnpuesta :

iContinuar, evitando el conflicko mediante una delimitacion de tipo
Mo comenzar antes del,

Continuar, Se establecerd una delimitacidn de tipo Debe
comenzar el,

Aceptar Zancelar Ayuda

[ Mo wolver a mostrar eska sugerencia,
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® Formas de mostrar delimitaciones
= Indicadores de Delimitacion Q L
s Fechas de Delimitacion (Hoja Tareas — Tabla Fechas Delimitacion)

Mombre de tarea Duracion | Tipo de delimitacion | Fecha de delimitacion
1 |E Reubicacidn oficinas ce 82,88 dias Lo antes posible HA
2 [ Planificacion 34 dias Lo antes posible HA
8 Ezcribir propuest: 3 dias Lo antes poszible hl,
4 Contratar arguite 2 dia= Lo artes posible P,
=) Localizar nueya L 1 zem Lo artes posikle P,
B |Presentar propuesta 2 dias Lo antes poszible P,
v Aprobacion de la 0 dia= Lo artes posible P,
g Megociar nuevo & 4 diaz o finalizar después del mar 01,0985
g Terminar dibujos 1 zem Lo artes posikle P&,
10 Seleccionar subc 15 sems Lo artes posible P,
11 Cortratar empres 4 diaz Lo antes poszible hl,
12 Erviar dibujos 1,5 sems Lo artes posible Mo,
13 Permizos recibidc 0 dia= Lo artes posible P,
14 =l Remodelacion 39,5 dias Lo antes posible HA
13 Demalicion del es 3 dizs Mo comenzar antes del lun 2109533
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