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|1S2 — Practica 5
Planificacion de un Proyecto

Parte 4. Programacion de Recursos y
Perfiles de Trabajo
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€ A medida que avanza la planificacion se realizan
ajustes para reflejar:
= el alcance del proyecto
m las asignaciones del proyecto
= oOtra nueva informacion

€ Los cambios en los recursos afectan a la Programacion
del Proyecto

# Cuando se modifica una asignacion:
= Se recalcula la programacion inmediatamente

= Importante considerar:
+ Metodo de Programacion
+ Configuracion del tipo de tarea
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€ Programacion Condicionada por el Esfuerzo:

= Alarga o Reduce la Duracion de una tarea para adaptarla a
cambios en los recursos

s No cambia el trabajo (esfuerzo) total de la Tarea

s Ejemplo:

+ Una tarea puede necesitar 32 horas de trabajo para su finalizacion, pero
puede tener programada una duracion de 2 dias.

+ Para compietar la tarea en 2 dias, se deben asignar dos recursos, que
tienen que trabajar 8 horas diarias cada uno.

+ Si se quitase un recurso de la tarea, la duracion se alargaria a 4 dias,
mientras que el esfuerzo necesario para completarla (32 horas) no
variaria.

m SOlo es aplicable a recursos que se agregan o se quitan en una tarea.
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€ Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
m Es la que usa Project por defecto

m Puede cambiarse:
+ Tareas individuales (Informacion de la Tarea — Avanzado)
+ Todas las nuevas tareas creadas en un proyecto

m Opciones-Herramientas-Programacion-Desactivar Casilla
m La configuracion del tipo de tarea influye en como se

~

rograman las tareas:
+ Tres tipos de tareas
m Unidades Fijas
m Duracion Fija
m Trabajo Fijo
+ Ecuacion basica: Trabajo = Duracion * Unidades

©
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Tipos

@ Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
= Modificacion de una Tarea de Unidades Fijas

Unidades Fijas

P Duracion Unidades Trabajo
Condicionada Esfuerzo
Afadir una unidad del 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
mismo recurso (A) 80 horas en total
Afadir una unidad de un 1 Semana 100% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 40 horas
80 horas en total
Unidades Fijas Duracion Unidades Trabajo
NO condicionada Esfuerzo
Afadir una unidad del 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
mismo recurso (A) 80 horas en total
Afadir una unidad de un 2 Semanas 100% Recurso A 80 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 80 horas

160 horas en total
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Tutorial — Parte 1
Unidades Fijas

@ Programacion
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[=l Reubicacion oficinas centrales

g oficing
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Seleccionar subcontratados

Contratar empresa de mudanzas
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Las unidades se incrementan a 200%
La duracion disminuye a 1 Semana

Trabajo 80 horas
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@ Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
= Modificacion de una Tarea de Duracion Fija

Duracion Fijas

. Duracion Unidades Trabajo
Condicionada Esfuerzo
Anadir una unidad del 2 Semanas 200% Recurso A 80 horas cada uno
mismo recurso (A) 160 horas en total
Anadir una unidad de un 2 Semanas 50% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 50% Recurso B 40 horas

80 horas en total

Duracion Fijas Duracion Unidades Trabajo
NO condicionada Esfuerzo
Afadir una unidad del 2 Semanas 200% Recurso A 80 horas cada uno
mismo recurso (A) 160 horas en total
Afadir una unidad de un 2 Semanas 100% Recurso A 80 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 80 horas

160 horas en total
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Tutorial — Parte 1
Duracion Fija

Motmbre de tares Duracian 10 ago '35 17 oo '98 24 500 '95 il
DL mMa sl mmla ]SOl Mo v SOl ]t
11 Cortratar empresa de mudanzas 3 diss
12 Enviar dibujos 1.5 zemsz Asignar recursos
13 Permizos recibidos 0 dias
14 =l Remodelacion 37,5 dias Recursos de: MiPrograma
15 Demolicidn del espacio existerte 3 diss | electricista ST
T | - " Mombre Unidades
16 Levartar tabigues 4 dias .
= — q - - kécnico informnatic ik
Instalacion electrica G dias Fermico InFormatit
18 Instalacidn de lineas de voz vy dato: 3 dias zala de conferer Reemplazar, ..
19 Terminar paredes 2 zEms empresa de dem S
= - T " Direccian. ..
20 Inztalar puertaz v ventanas 3 diaz o |electricista S0%
21 Pintar 4 diaz Bmpresa revestin Cerrar
— — - empresa conskrn
22 Colocar mogueta: oficinas 3 diaz
= portera frvuda
23 Colocar lindleo: sala del servidor 3 dias crdenanza

Utimas reparaciones

a |

Trabajo 20 horas a cada un

Las unidades cambian a 50%

La duracion sigue siendo de 1 Semana
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Tipos

# Programacion Condicionada por el Esfuerzo:

= Modificacion de una Tarea de Trabajo Fijo
+ Se modifican la duracion y unidades recursos
+ Tiene que estar condicionada por el esfuerzo

Trabajo Fijo . : .
i Duracion Unidades Trabajo
Condicionada Esfuerzo
Anadir una unidad del 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
mismo recurso (A) 80 horas en total
Anadir una unidad de un 1 Semana 100% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 40 horas
80 horas en total
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Trabajo Fijo

recurso
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Instalacion de lineas de voz v dato:
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20 Instalar puertas v vertanaz empresa de dem
u na tarea de Ty Pirtar 4 diaz electricista
22 Colocar moguets: oficinas 3 dias SIMprESa IEvEs
Tl'aba (0] F| - T3 | ——— . ! 4 |empresa constrod 100%
J J O 23 Colocar indleo: sala del servidor 3 digs -
24 Itimas reparaciones 1 sem

Reemplazar. ..
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Cerrar

Avuda
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= 11 Contratar empresa de mudanzas 3 dias
Condicionada por S | ]
- 13 Permizos recibidos 0 diaz
el ESfU e rZO - a1 = Remodelacién 32,5 dias Recursos de: 'MiPrograma’
~ . 13 Demolicion del espacio exiztente 3 diaz | 100% :
= An ad I r u n 16 Levantar tabigues 4 diaz LT L et
— — - responsable de f ik ar
17 In=stalacion eléctrica E diss
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Las unidades son del

100%

La duracion disminuye 1 Semana

Trabajo 40 horas a cada unidad (80 total)
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€ Creacion (Predefinido):

m Cuando se asigna un recurso a una tarea el trabajo total de la tarea se
distribuye (por omisién) uniformemente a lo largo de la tarea -
Perfil Uniforme

m Perfil == Como se distribuye el trabajo programado para un recurso a
lo largo de la duracion de una tarea

+ Perfiles Preestablecidos (Informacion de la Asignacion)
m Uniforme (horas de trabajo uniformes vs duracion tarea)
m Creciente (pocas horas principio y se incrementa gradual hasta 100%o)
m Decreciente (100% principio y se decrementa gradual)
m Dos Picos (numero de horas sube 2 veces al 100%)
m Pico inicial (nUmero de horas sube al 100% en el primer cuarto de la duracion )
m Pico Final (nimero de horas sube al 100% en el dltimo cuarto de la duracion )
= Campana
m Campana achatada
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[Mombre de tarea

Tutorial — Parte 2

[=] Reubicacidn oficinas ce
= Planificacion

=] Ezcribir propuest:

Jefe de ofih

Jete de ofl

Vicepre i
=l Localizar nueva L
groitectn
Jefe de ofih
goente iny
El Preserlar propue

groguitecto

[Mombre del recurso

&

jefe de operaciones
Escripiy proplesta
FPresentar propiesta

Seleccionar subeontratada.

Contratar empresa de miderre T

Trabajo Duracion C | Detalles 10 ago '3
== S - B
1.223 hrs 71,88 dias Trah. 16h 28H 24k
664 hrs 30 dias Trah. 16h 28h 24h
36 hrs 3 dlizs Trak. 16h 12k &
24 hrs Trak. ah gh gh
12 hrs Trak. 8h 4h
Informacion de la azignacion
General | Sequirnienta I Motas I o an
gh gh
Tares; IEs-:riI:uir propueska
Recurso; IjeFe de operaciones
Trabajo: 12h - Unidades: | 100%, 3:
Perfil de trabajo; Unifarme
Lomienzo: Creciente
_ Decreciente
g Dos picos L i
Pico inicial 4 m 4h
ST Pica final hs de cosko: 4k
Zampana
Campana achatada repkar I Cancelar I

I T




Tutorial — Parte 3

Programacion de un Proyecto
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# Programacion de un Proyecto a partir de la fecha de
fin:

= La mayoria de programaciones de proyectos a partir de fecha
Inicio proyecto
s Usos:

+ Hay ocasiones en las que es necesario programar respecto fecha
fin:
m Ejemplo: Terminar un proyecto para una fecha concreta

+ Encontrar las fechas mas tardias para realizar las tareas (aun
sabiendo la fecha de comienzo)

= Al programar desde fecha fin se calcula la fecha de comienzo
de un proyecto para que pueda comenzar a tiempo

m Proyecto — Informacion del Proyecto- Programar a Partir de —
Fecha Fin




