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1S2 — Practica 5
Planificacion de un Proyecto

Parte 3. Trabajo con Recursos
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Introduccion

N

# Hasta Ahora...

= Ambito del Proyecto

m Lista de Tareas
¢+ Duraciones

= Dependencias de Tareas

® Gestion de Recursos. Objetivos:
+ Crear Listas de Recursos
+ Asignar Recursos a Tareas
+ Introducir Informacion detallada de recursos
+ Asignar costos a recursos y tareas
+ Asignar tasas variables de recursos y tablas de tasa de costo




Introduccion
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€ Recursos

Personas, lugares y elementos
necesarios para realizar una tarea

= Con la asignacion de recursos a las tareas:
Se controla mejor el trabajo necesario para realizar una tarea
Coste del trabajo necesario
Progreso del proyecto

m (Cada tarea necesita tener asignada los recursos necesarios para
llevarla a cabo

= Minimo 1 Recurso

=  Nombre del Recurso:
¢+ Genérico = Auxiliar Administrativo
+ Especifico - José Rodriguez




Trabajo con Recursos
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#® Introducir Recursos (Cuadro Diadlogo Asignar Recursos)

€ || Sin agrupar -

Asignar recursns|

|Numbre de tarea

=

=

‘ Duracidn

=l Reunion de Accionistas
= Planificacion preliminar
Frogramar fecha de conferencia
Fesemar centro de conferencias

Buscar conferenciante

Flanificacidn preliminar completa
=l Carta de notificacion

Ordenar lista de envio

Freparar carta

Fevisar cara

Aprabar carta

[mprimir carta

Enviar carta
= Detalles de la reunion

21,88 dias
7.88 dias
1 dia

2 dias

0 dias
8.69 dias
1 hora

1 dia

1 dia

1 dia

2 dias

0 dias
11,31 dias

Preparat mend con empresa catering 3 dias

Tarea: Buscar conferenciante

il Cpriones de liska de recursos

Recursos de Proyecka tukarial parkeZ . mpp

| Auzxiliar administrativo - sianar
Mombre del recurso siD Unidades =
w | Jefe Oficina 100%: "

Auxiliar adriniskrativo D
Secretario - |

YWicepresidente CEEMpIAZAT
Graficos. .,
Cerrar

Mantenga presionada la tecla Ckrl v haga clic para

seleccionar wariaos recursos

lI Ayuda




Trabajo con Recursos

@ Introducir Recursos (Hoja de Recursos)

Wer Inserktar Eormakto Herrarmienkas Provecko o}

Yer | Inserkar  Formakto  Herr Calendario E = & | sinac

Diagrama de Gankkt

Zalendario = - g
- Diagrama de red

Diagrama de Gankt zantt de seguimiento |Etiquets de materi

. Uso de tareas B
Diagrama de red .
Grafico de recursos Al

Gantk de sequimienta +~ | Hoja de recursos pio
o g 2] Lo
Uso de recursos

Uso de kareas

| Tabla: Entrada 3 | Costo
arafico de recursos i Informes... Entrada
W Hoia de recursos Barras de herramientas  » Hipervinculo
Barra de vistas Resumen
IJso de recursos Trabaio
b Usa
Mas tablas. ..
fombre del recurso Tipo Etiqueta  Iniciale:| Grupo Capacidad | Tasa estndar | Tasahoras  |ostols) Acumular | Calendario base | Cadigo
ol material maima extra
secretario Trahajo zec  perzonal oficing 100% 1000€hora 15,00€hora 0,00 € Prorraten Reunidn_Accionis 105-303
Vicepresidente Trahajo Vi Directiva 100% §5.000,00 €5 0,00€hara 000 € Prorraten Reunion_&ccionis 101-101
Jefe Oficing Trahajo Jo Directiva 100% 4500000 €%R 39.00000€%5 000€ Proraten Reunian_Accionis 101-200

Liyxiliar acdminiztrativo  Trabajo Ay Perzonal oficing 200% 2000€hora 3000€hora 000 € Proraten Reunion_Accionis 105-106




Trabajo con Recursos

N

# Tipos de Recursos:

= Recursos de Trabajo

+ Personas y el Equipamiento que completan las tareas
empleando tiempo (o trabajo) en las mismas.

+ Al configurar un recurso de trabajo, se hace en el contexto
del tiempo.

m LOS recursos materiales

¢ Siiminictroce articiiloc 11 otroce nrodiictne concrimi
CUALTTTITN TV Ll U\J’ CAIl LI VUUITVVD U VULI VYD rJl VUULVUVLUY UUIL TV

utilizados para completar tareas en el proyecto
acero, tuberias, madera y cristal)

+ Los recursos materiales son diferentes de los recursos de
trabajo como personal y equipamiento, que utilizan tiempo
en vez de material para completar las tareas.
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Trabajo con Recursos
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€ Configuracion Recursos de Trabajo

Se hace en el contexto del tiempo.

Un nuevo recurso de trabajo se define indicando la cantidad de

tiempo, o capacidad maxima, que el recurso va a dedicar al

proyecto en conjunto:

m tiempo completo (100%), tiempo parcial (50%, por ejemplo) o

multiple (por ejemplo, 300% para tres carpinteros en el proyecto).

De la misma manera, al asignar un recurso de trabajo a una tarea,

se especifica la parte de tiempo del recurso disponible para la

tarea - Unidades de asignacion

El recurso puede estar asignado a tiempo completo (100%), a
tiempo parcial (por ejemplo, 20%, con el tiempo restante
disponible para otras asignaciones), o multiple (por ejemplo,
200% para dos fontaneros asignados a una tarea).
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Trabajo con Recursos
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# Configuracion Recursos Materiales:

+ Se define la etigueta de material, o unidad de medida, para el material.
Ejemplos de etiquetas son metros cubicos, toneladas y cajas.

+ Cuando se asigna un recurso material a una tarea, se especifica el consumo
de material para la asignacion;

por ejemplo, 10 toneladas de acero para una asignacion especifica.

+ Se puede establecer si el uso del material estd basado en el tiempo
(consumo de material variable) o no (consumo de material fijo).

+ Los recursos materiales son diferentes de los recursos de trabajo en varios
aspectos:

Los campos de tasa de horas extra y de grupo de trabajo estan desactivados.
La disponibilidad de unidades no puede especificarse.

Los recursos materiales no se redistribuyen.

Los recursos materiales no utilizan calendarios de recursos.

El costo por uso funciona de manera diferente que para recursos de trabajo.




Asignacion de Recursos
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#® Introducir Informacién para un Recurso:
x|

General | Horario de trabajo | Coskos | Mokas | Carnpos pers. |
Marmbre del recurso: rm Iniciales: ISE:
Cotreo electranico: | Erupo: Ipersunal aficing
Grupo de trabajo: |Predeterminad|:u j Codigo: | 105-303
Cuenta de Windows. .. | | Tipa: |Tral:najn:| j
Tipo de reseryva: |C|:|nﬁrmada j Etiqueta de material; |
[T Genérico
r Imackivo

Dispanibilidad de recursos

| MA
Disponible desde | Disponible haska Llniu:lau:les
rE

fuda | Detalles. .. | Aceptar I Cancelar




Trabajar con Recursos
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@ Disponibilidad de un Recurso
= Periodo de tiempo de trabajo que puede programarse para
trabajar en tareas. Determinada por:
+ Los periodos laborables especificados en el calendario de recursos.
+ Las fechas de comienzo y fin de recursos para el proyecto.
+ La disponibilidad de unidad de recursos durante un periodo de
tiempo dado; por ejemplo, 50%, 100% o 300%.
» La disponibilidad de los recursos se aplica solo a recursos de
trabajo

+ Calendario del proyecto (Cambiar calendario laboral) para
definir los periodos y dias laborables y no laborables de todos los
recursos del proyecto.

+ Calendario de recursos para definir excepciones a periodos
laborables para recursos individuales;

m por ejemplo, para dias no laborables o vacaciones.




Trabajar con Recursos
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& Disponibilidad de un Recurso

= Si un recurso no comienza o termina al mismo tiempo que la
fecha de comienzo y fin del proyecto, se pueden especificar las
fechas de comienzo y fin de disponibilidad del recurso (cuadro
de didlogo Informacion del recurso.

= Disponibilidad de unidad del recurso para el proyecto en
conjunto:
+ tiempo completo (100%), tiempo parcial (50%, por ejemplo) o
multiple (por ejemplo, 300% para tres carpinteros en el proyecto).
+ En Informacion del recurso se puede especificar que una

disponibilidad de unidad de recurso varie en diferentes periodos
de tiempo durante el proyecto




Realizar tarea 1 del Tutorial

Trabajar con Recursos

NN

& Disponibilidad de un Recurso

x|
|

Informacion del recurso
General | Hor ario de krabajo I Coshos I Mokas I Campos pers,
Mombre del recurso: I.ﬂ.u:-:iliar adrniniskr akivo Iniciales: I.':'.u:-:
Zopren eleckrdnica: I Grupo: |F‘er5-:una| oficina
rupo de trabajo: IPredeterminadD j Cadiga: | 105-108
Cuenta de Windows., .. I | Tipo: ITrat'aj':' j
Tipo de reserva: IC:::nFirmau:Ia j Etiqueta de material: I
[T Genérico

Disponibilidad de recursos I™ Inactiyo

| 31032009

Disponible desde | Disponible haska Unidades

05032009 51052009 - B 100%:

18052009 310820049 S00%:

Avuda | Detalles. .. Acepkar Cancelar




Trabajar con Recursos
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|N|:|mt:|re de tarea

=l Reunion de Accionistas

=] Planificacion preliminar

Programar fecha de conferencia

Reservar certro de conferencias
Buscar conferenciante
Planificacion preliminar complets
= Carta de notificacion
Ordenar lizta de envio
Preparar carta
Revizar carta
Aprobar carta
Imprimir carta
Enviar carta
= petalles de la reunidn
Preparar menu con empress caterin
Preparar salas de reunidn del comité

21,88 dias

7.88 dias

2 dias

2 dias

0 dias
8,69 dias
1 hora

1 dia

1 dia

1 dia

2 dias

0 dias
11,31 dias
3 dias

1 dia

&

@ Asignacion de los Recursos a Tareas:
m 1 Recurso al Tarea
m Varios Recursos a 1 Tarea

Sin agrupar ~ | &

Asignar recursns|

s 1 Recurso a Varias Tareas
Duracion | x|

Tarea: Programar Fecha de conferencia
+| Cpriones de lista de recursos

Recursos de Provecto tutorial parkez. mpp

| Auxiliar administrativo

4

Mombre del recurso

e
5 Jundedes [\

» | Jefe Oficina

100%:

Auxiliar adminiskr akivo

kAt |

Secretario

Yicepresidente

Reemplazar, .. |

Graficos, .. |

_errar |

Mantenga presionada la tecla Ctrl v haga clic para

seleccionar warios recursos

;I ayvuda I




NN

Realizar tarea 2 del Tutorial

Trabajar con Recursos

@ Asignacion de los Recursos a Tareas:
x|

General | Predecesoras Recursos | fvanzado | Motas | Campos pers,
Nombre: IF‘ru:ugramar fecha de conferencia Curacion: | 1d 3: [ Estimada
Recursos:
| Jefe Oficina
Mornbre del recurso Unidades
Jefe Oficina * H100%

Ayuda Acepkar Cancelar
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Gestion de Costos

L

@ En Project 2 Tipos de Costos:
= Por Recursos
+ Cada recurso tiene sus costos asociados
m Fijos de Tareas

+ Se usan cuando la tarea en si tiene un costo asociado
m Por ejemplo, si una tarea se esta realizando por un recurso de precio

fijo (contratado) se introduce un costo fijo a la tarea sin asociarle
costos de recursos

@ Costos por Uso

m Costos asociados a un recurso o tarea que se cargan una sola
vez independientemente de la duracion de la tarea o el numero
de unidades de un recurso asignado a la tarea

+ (ejemplo, pagar tarifa de transporte de una maquinaria a una obra)




Gestion de Costos
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s Ver — Tabla — Costo

@ Costo Fijo en una Tarea:

Maombre de tarea ‘ Costo fio | Acumulacion de | Costototal | Costo | ‘ariacion | Real | Restante
costos fijos previsto
13 Preparar mend con empress cate 000£ Prarraten 480 00€ 000€ 48000€ O00€ 48000 €
16 Preparar salas de reunidn del con 0,00 € Prorrateo Bo00€ 000€ 8000 € 000€ 80,00 €
17 Preparar equipamiento necesario 0,00€ Prarrateo Jod4 00€ 000€ Jod4 00€ 000€ 33400 €

» El costo fijo de una tarea no se carga al proyecto
hasta que no termina la tarea




Gestion de Costos
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@ Costos de un Recurso

= Trabajo Basados en Tasas:

+ Costos de recursos de trabajo, como personas o equipos, a los que
ha asignado tasas estandar y (si es necesario) tasas de horas extra,
normalmente por hora.

+ Cuando asigna un recurso a una tarea, Microsoft Project calcula el
costo total del recurso utilizando las tasas de recursos por horas que
haya introducido y el tiempo empleado en llevar a cabo la tarea.

s Materiales Basados en Tasas:

P an costos rln recursos mnfnrinlnc crnnciimihlae frnmn M
Vil VUVJUOUL TLVUUUITIOUO TIHITUALLUITTUILVLOYO UUIL TV INVILO \V ) \V)

+ Las tasas de recursos materlales se asignan por unidad de materlal
como tasa por metro o tasa por tonelada.

+ Cuando asigna un recurso material a una tarea, Microsoft Project
calcula los costos totales materiales utilizando la tasa de recurso
material que ha introducido y la cantidad de material necesaria para
completar la tarea.




Gestion de Costos
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@ Costos de un Recurso

Maombre del recursao: |.ﬁ.u:-:iliar adriniskrakivo

General | Horario de trabajo ‘Costos! | Motas | Carmpos pers,

Tablas de tasas de costo

En las columnas de tasa, escriba un vwalor o un porcentaje de aumento o disminucion de
la kasa anterior, Por ejempla, si el costo por uso de un recurso se redujo un 20%:,
gscriba -20%.

& (Predet.) | E i | o E

| 20,00£(h -
Fecha etectiva |Tasa estandar Taza horas extra Costa por Uso

0,00 £k 30,00 £/h 0,00 €

gicumulacion de castos: | Prorrateo j

Ayuda | Detalles, .. Acepkar Zancelar




Gestion de Costos
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# Tablas de Tasas de Costos:

= Conjunto de tasas de recursos y COStOos por uso para recursos
materiales y de trabajo.

m Hasta 25 niveles diferentes para introducir futuros cambios de tasas,
como un aumento de tasas de pago o mejoras materiales, y es posible
especificar la fecha en que deben entrar en vigor esos cambios.

+ Por ejemplo, si sabe que un recurso va a tener un aumento en la paga
dentro de seis meses, puede hacer que Microsoft Project empiece
utilizando automaticamente la nueva tasa en el momento que se
especifique.

= Hay cinco tablas de tasas de costo (de la A a la E) lo que supone cinco
grupos de diferentes tasas que puede cargar un recurso para
diferentes tipos de trabajo.

+ Por ejemplo, puede pagar a un carpintero mas por hacer un acabado que
por enmarcar, por lo que puede aplicar una tabla de tasas a la asignacion
de trabajo de acabado del carpintero y una diferente a la asignacion del
trabajo de enmarcar.




Gestion de Costos
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@ Tablas de Tasas de Costos:

| Mokas I Campos pers,

General | Horario de trabajo

Bombre del recurso: ISecretariD

Tablas de kasas de costo

En las columnas de tasa, escriba un valor o un porcentaje de aumento o disminucion de
la tasa anteriar, Por ejemplo, si el costo por uso de un recurso se redujo un 209G,

escriba -20%.

AfPredet.) | B c | D E
| 10,00 £(h -
Fecha efectiva | Tasa estandar Tasa horas extra Cosko por uso

dom 19/07/09 (11,00 16,50 €/h 0,00 €

-- 10,00 €/h 15,00 €/h 0,00€

gcumulacion de costos: |F‘r|:|rral:en vl

fyuda | Detalles. .. Aceptar Cancelar




Gestion de Costos
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€ Aplicar una Tabla de Tasa de Costo en una
Tarea:
= Vistas — Uso de Tareas

g; fie 2 + =
./

It ala tarea seleccinnada|

Mombre de tarea ‘ Duracidn ‘ Comienzo Fin Preder | ootaies 23 [ﬂaf ‘04 -
El Detalles de la reunidn 11,31 dias vie 13/03/09 lun 30:/03/09 2 Trak. &t &h
El Preparar mend con empresa ca 3 dias wie 13/03/09 vie 20/03/09 Trakb.
Avxliiar acministrativio vig 13805409 vie 20402409 Trah.
El Preparar salas de reunidn del cr 1 dia lun 23/03ma rar 240309145 Trak. ak dh
Secratario ! iun 23034049 mar 240204 Trak. 4h dh
El Preparar equipamiento necesar 2 dias jue 18/03mM49 tar 240309 16FF || Trak. dh dh
Auxiiigr acirministrativio Jue 180309 mar 2403308 Trah. 4k ah




Gestion de Costos
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€ Aplicar una Tabla de Tasa de
Costo en una Tarea:

s Informacion de Asignacion:

NN

—-|| € | Sin agrupar | &7

E Informacion de la asignacion

Mambre de tares Duracion Camienzao ‘ Fin Predet | potaies 23 rnar ‘08
L 1]
= Detalles de la reunisén 11,31 dias vie 13/03/09 lun 30/03/09 |2 Trak. ah ah
El Preparar mend con Bmpresa ca 3 dias wie 13/03/09 wie 20/03/09 Trah.
Auxiliar administrativo wig 1 303409 wie 200309 Trak.
El Preparar salas de reunian del o 1 dia lun 23/03/09 mar 24/03/08 15 Trak. ah ah
Secretapin iun 2200 IR Trah. ah ah
e - | La nueva tasa se
wrihar zeneral | Sequimierto | Mokas | Trab. ah .
Freparar pro Trak. ap“ca y se
[FAprirmir proc - Tarea; IF‘reparar salas de reunidn del corité Trak.
Celebracion de | . + | Trak. I‘eC’c'l|CU|a el
Recursao: I Secretario o
Trabajo: |8|‘| 3: Unidades: I 100%: ::I Trah. NUevo COStO de Ia‘
Perfil de krabajo: |LIniFu:urme j Iras' tarea
ran.
Camienzo: ||LII'| 230309 j Tipn de reserya: ICu:unFirmada Trah.
Ein: Imar 240309 j Trah.
Trak.
Costo |SD:DD € Tabla de tasas de costa: Trah.
Trah.
Trak.
Trah.
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Realizar tarea 3 del Tutorial

Trabajar con Recursos

L

€ Acumulacion de Costos:

Acumulacion de coskos:  |EeElglEykE

s I Prorrakten

= Comienzo o
+ Costos de los recursos efecto al comienzo tarea
s FIn
+ Costos recursos efecto al fin tarea

= Prorrateo (por defecto)
+ Su acumulacion se distribuye a lo largo de la duracion.




Calendarios
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# Crear un Calendario para una Tarea:
m  Menu Herramientas—=> Cambiar calendario laboral

s En el cuadro Nombre, escribir el nombre del nuevo calendario.
x|

m O p C I O n eS : Para: | Estandar {Calendario del proyecto) j

Establecer el perindo laborable para las Fechas seleccionadas

+Para comenzar con un e e e
. . Laborable Llmlmlalw]s]o i+ Predeterminadas
calendario predeterminado, — i ¢~ eriodo o laborabe
CI ICk e n C rear n u eVO R 3 3 7 5 5 = P " Perioda laborable no predet,
{00 modificadas PR ETREIREER e —I Desde: Hasta:
Calendario base_ En este calendario: H Ig:':ID |13:IZIIZI
g’!odcilficlaciones aun NSRS I 15:00 I 19:00
¢ Para Crear u n n u eVO 3 Modificaciones a g Il il I I
. . {21 undia concreto -
calendario base a partir de un = !

. . [ [
calendario existente, hacer

CIIC en Hacer una COpia del Avuda I Mugwn, .. I Opcinngs...l Acepkar | Cancelar |
y, a Continuacién, en el x|

nombre del calendario que ﬂD;brE’ [ SHEEEE
Crear nueva calendario base
aparece en el cuadro. )

i* Hacer una copia del calendario IEsténdar j

| Aceptar I ancelar I




Calendarios
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Crear un Calendario para una Tarea:

mHacer los cambios en el
calendario:

+Cambiar dias especificos

+Seleccionar dias no adyacentes
(Ctrol + Click), adyacentes
(Mayus + Click)

+Cambiar un dia de la semana en
todo el calendario

m Establecer Fechas
Predeterminadas (Pred, Periodo
no lab, Periodo lab pred)

+En Periodo laborable no
predeterminado seleccionar
horario (desde-hasta)

Cambiar calendario laboral

Para:

Establecer el perindo laborable para |as fechas seleccionadas

Levenda:

| Reunidn_Accioniskas

Selecrionar las Fechas:

=l

Establecer Fechas seleccionadas
Coma;

"""""" febrera 2009 .
Labarable LIiMIMlIlyls o J " Predeterminadas
! Nolaborabie 1 {~ Periodo no laborable
T e e T 7 15 {* Periodo [aborable no predet,
i Haoras laborables J Desd Hast
i esde! asta:
...t modificadas g 10 [T §12 [13 |14 |15 - o0
En este calendario: | ' | '
o 16 [17 |18 [19 |20 [ 21 |22
Modificaciones a un | |
=1 dia de la semana 23 (29 |25 [26 |27 ] 28
{qq | Modificaciones a | |
i = i undia concreto ﬂ | |
fyuda | Nugyvo,., | OpCiones. .. | fceptar I Cancelar




Calendarios
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Crear un Calendario para una Tarea:

s Después de crear el calendario hay que asignarlo a alguna

tarea.

Informacion de la tarea

General | Predecesaoras | Recursos

&vanzado | Mokas

Mombre: IF‘reparar carta

Duracion: |1|:| 3: ™ Estimada

X

I _ampos pers, |

Deliritar karea

Fecha limite:

[

Tipo de delimitacian:

Lo antes posible

j Fecha de delimitacidn: |ma

Tipo de tarea;
Calendario:

Codigo EDT:

Unidades fijas

Reunidn_Accionistas

j W Condicionada por el esfuerzo

|1.2.2

Método del walor acumulado: |'=H:. completado

[ Marcar la tarea como hito

fyuda |

[™ La programacién omite los calendarios de recursos

Acepkar

Cancelar




Realizar Tarea 4 del Tutorial

Calendarios

NN

J
@ Asighar v cambiar el Calendario de un Recurso

Informacion del recurso x|
General Horario de trabajo | Cnoskos | Mokas | Zampos pers, | x|
Mombre del recurso: |JEFE Oficina Calendario base: |[SEERES
Establecer el periodo laborable para las Fechas seleccionadas 24 I:'Drdag
. Estan il fFechas seleccionadas
Levenda: Seleccionar las fechas: F 0 idn Accionistas
o —
--------- febrero 2009 - Turno de noche i
Laborable Llmlmlilvylslo _I f« Fredeferminadas Sl
"""""" . do mo laborable
lsborabl 1 " Periodo no laborable
Mo laborable ) Jo |abarable no predet,
" Periodo |aborable no predet,
............ 2 3 q 5 B i g .
Horas laborables _I Cocd Hast Hasta:
ifi esde: asta;
------------ Lot 3 [10 [11 [12 [13 |14 |15 = — [12:00
. [3:00 | 13:00
En este calendario:
o 16 [17 |18 [19 |20 |21 |22 |
Modificaciones a un | 15:00 | 19:00
= dia de la semana a3 a5 |25 |27 |28 |
(oot Maodificaciones a | | |
. 7-.Fun dia concreto ll | |
I Cancelar
Ayvuda | Detalles.., | Aceptar I Cancelar |




