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5.1. OBJETIVOS.

Establecer los objetivos del proyecto, definir la metodologia a
seqguir en su realizacion, planificar y programar tareas vy
recursos, corregir desviaciones Yy comunicar progresos Yy

resultados.
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5.2. DEFINICION Y ALCANCE DEL PROYECTO.

- Enunciado del trabajo.
- Especificaciones del proyecto.
- Programacion general.

N~
Definicion clara y univoca de los objetivos del proyecto.

v
DELIMITACION DEL ALCANCE

Técnica de Estructuracion del Proyecto (EDP)

La Estructura de Descomposicion del Proyecto (EDP), o “Work
Breakdown Structure”, es una técnica de descomposicion funcional
de las actividades y tareas del proyecto, plasmado en un listado de

tareas organizadas en forma de diagrama jerarquico en arbol.

Pasos:

1. Establecer el nivel superior del arbol como nivel cero,
objetivo.

2. Dividir el proyecto en sus objetivos-funciones especificos
de manera que el proyecto quede claramente definido.

3. Subdividir cada objetivo/funcién  especifico en las
actividades-sistemas que es necesario desarrollar para
alcanzarlo.

4. En el caso de que las actividades (sistemas) compuestas de
dos o mas caracteristicas principales, subdividirlas en las

subactividades (subsistemas) correspondientes.



Organizacion y Gestién del Proyecto

M2 del Carmen Ruiz Puente

UNIDAD TEMATICA 3
Leccion 5

5. Proseguir sucesivamente, dividiendo cada elemento en celdas

de menor nivel jerarquico, hasta que las subactividades

(subsistemas) posean la complejidad necesaria para poder ser

traducidas en paquetes de trabajo.

6. Cada elemento (celda) de la EDP es inscrito mediante un

codigo unico. Estos identificadores se denominan codigo de

cuentas.

EJEMPLOS “EDP”

DESARROLLO PROTOTIPO
RECUPERACION ENERGETICA

ESPECIFICACIONES

DISENO
ARQUITECTURA

ESPECIFICACIONES
FUNCIONALES

CREAR PRUEBAS DOCUMENTAC. FORMACION MARKETING
PROTOTIPO
— PR. PRELIM. — GUION DIRECCION.
ESTRUCTURA
BASICA
— PR. AVANZ. — BORRAD. 1 EMPLEADOS
SISTEMAS — SIMULACION —  BORRAD. 2
PLAN
—  PR. FINAL — IMPRESION

ASIGNACIONES [—
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DISENO NUEVO
AUTOMOVIL
FRENOS MOTOR ESTRUCTURA INTERIOR
QUIMICO
MECANICO
ELECTRICO
LOCOMOTORA DLESEL ELECTRLCA 1000 -
s Mot j -
Chassis Carroceri gc;:::l elézz:e:siico% :i:ﬁ::l Frenos
1100 1200 1300 1400 1500 1600
Sistema de . Sistema de Sistema de Sistema de Sistema de
combustible, | |aire impulsién enfriamient| |lubricacion
1310 1320 1330 1340 1350
Subsistema del Subsistema de Subsistema de Subsistema de
sobrealimentad. escape admisidén védlvulas
1321 1322 1323 1324
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5.3. ETAPAS.

PLANIFICACION

Establecer las distintas actividades implicadas, ordenandolas y
definiendo sus relaciones de dependencia y de prioridad, asi

como su distribucion en el tiempo.

Pasos:
1. Especificar los objetivos (definidos en el alcance).
2. Estructurarlo en actividades y tareas.
3. Establecer la secuencia, prioridades y dependencia
(relaciones de precedencia) entre tareas.
4. Estimar la duracion de dichas tareas.
5. Definir los recursos disponibles.

6. Definir el presupuesto admisible.

PROGRAMACION

La programacion es la planificacion detallada del proyecto. La
secuencia ordenada de tareas se plasma en un calendario, en el que

se ha fijado sus fechas de inicio y fin.

Pasos:

1. Programacién de tiempos. Verificacion y ajuste de

la programacion.
2. Programacion de recursos. ) - Tiempos de tareas.
- Tiempos del proyecto.
3. Analisis de costes. - Asignacién de recursos.

- Costes de tarea.
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EJECUCION Y SEGUIMIENTO

Riesgos
Planificacion :> Ejecucion
Seguimiento

Comprobar si los resultados obtenidos (plazo, coste,
calidad) coinciden con los objetivos previstos.

CONTROL DEL PROYECTO

Se analiza la informacién obtenida durante el seguimiento, se
evalta su repercusion, se generan las posibles alternativas de

actuacion y se decide las respuestas (acciones correctoras)

Definicion
del Alcance] <i——an Gestion dé
Cambios
B / CHnicackon R
Planlflcaclon] Seguimiento —> %gr?:rg
del Pro o (Evaluacion: ;Desarrollo = Planificacion? decisiones)

&

Ejecucion (Desarrollo)
del Proyecto

Acciones /
Correctoras
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5.4. DOCUMENTACION

PLAN: Documento en el que se plasma, por escrito, los resultados
de los procesos de gestion (definicion de alcance,
programacién, asignacion, andlisis de costes, elaboracién de

acciones correctoras, etc.).

Planes mas importantes del proyecto:

- Plan de trabajo.
Fruto de los procesos de planificacion y programacion de tareas y

recursos. Uso en sequimiento y control del proyecto.

- Plan de recursos.
Plan igual al anterior en el que el sujeto activo del plan es cada uno

de los recursos.

- Plan de control de cambios.
Modlificaciones realizadas sobre el plan de trabajo original y sobre e/

plan inicial de recursos, asi como las causas que lo justifican.

- Plan de seguimiento.
Herramienta que formaliza la comprobacion entre desarrollo y

prevision.

- Plan de pruebas.
Pruebas, revisiones y ensayos a que se va a someter el objeto del/

proyecto tras concluir su desarrollo.
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