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1.- Seleccione la organización indicada según las siguientes características: 
 

Organización indicada Característica 
Equipo Matriz 

Máxima autoridad para el jefe de proyecto.   
Libertad respecto a cadenas de mando dobles o ambigüas.   
Máxima motivación del personal para alcanzar objetivos difíciles.   
Elevada seguridad de la información: manteniendo el trabajo dentro 
de un área segura. 

  

Elevada seguridad de la información: restringiendo el número de 
personas que necesitan estar al tanto de los trabajos. 

  

Máxima flexibilidad en la utilización de los recursos.   
Máxima eficacia en la utilización en toda la empresa de aquellos 
trabajadores que posean destrezas o conocimientos especializados 
poco comunes. 

  

Proyecto grande que requiere la participación de mucha gente 
durante un período de tiempo prolongado. 

  

Varios proyectos pequeños de forma simultánea, cada uno de los 
cuales necesita a unas pocas personas durante un período de tiempo 
breve. 

  

Motivación profesional de los individuos: mediante la continuidad a 
largo plazo y la relativa estabilidad de la organización. 

  

Apoyo al personal de construcción o puesta en servicio con 
posterioridad al diseño. 

  

Eficaz servicio al cliente con posterioridad a la realización del 
proyecto. 

  

Establecimiento de bancos de datos de “ingeniería retenida” de los 
que puedan beneficiarse los futuros proyectos. 

  

 
 
 
2.- Establezca el organigrama de una empresa de ingeniería que lleva a cabo proyectos 

petroquímicos, mineros y grandes proyectos de construcción.  


