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METODO CARTESIANO (Repaso)

INDICE
GENERAL. CONCRETO.
«  MEMORIA. Memoria descriptiva.
* Resumen Memoria justificativa.

*  ANEXOS. Memoria Justificativa:

1- Introduccién.
* PLANOS. 2- Antecedentes.
- PLIEGO DE CONDICIONES. 3- Objeto del proyecto.

4- Descripcion.
e ESTADO DE MEDICIONES. * Del medio (clima, vegetacion, fauna, temp.,

precipitaciones, vientos, etc.

* PRESUPUESTO. * Del proceso productivo (proceso de fabricacion,

tratamiento, extraccidn, causas que originan
inestabilidad o procesos de mejora para el
estudio, etc).
5- Disefio y solucidn adoptada.
tudio de seguridad y salud.
studio de viabilidad.

RETROALIMENTACION
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PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO COMO ORGANIZACION PRODUCTIVA.

INPUTS PROCESSES OUTPUTS

1. Caracter del proyecto como elemento reglado,
estructurado y con ordenamiento documental.

2. Permite una estructuracion productiva de las
partes diferenciadas del proyecto en la
organizacion documental.
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5 - Definition of tasks.

= - Relationship between
tasks.
: - Assignment of the h
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Technical Feasibility.
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3. Establecemos el caracter de direccién que se
suscita de la organizacidn productiva.

l Human Resources. |- -

Technical Resources.

4. Se plantea el proyecto como una estructura en
PROCESOS, definidos, ordenados y dirigidos .

Environm
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ORGANIZACION PRODUCTIVA.

DIRECCION, ESTRATEGIA Y DIRECCION DE OPERACIONES EN PROYECTOS.

DIRECCION: Es la base del desarrollo del planteamiento organizativo del proyecto como fuente de
control del esfuerzo asociado al caracter temporal del proyecto.

Este caracter temporal implica en su concepto asi como en el término direccion, responsabilidad y esta
esta asociada al riesgo, este riesgo es incertidumbre y por parte de la direccion del proyecto, en definir,
planificar, organizar y contemplar todas las variables o tareas posibles que intervengan y afecten al
mismo, asi como la asignacion eficiente de los medios técnicos y humanos necesarios en el desarrollo
del mismo y las que se deben incluir en el propio resultado como solucidon en cumplimiento del objeto
del proyecto, debiendo satisfacer las necesidades finales del producto o servicio.

PLAN ESTRATEGICO DIRECTOR (PED)
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ORGANIZACION PRODUCTIVA.

DIRECCION, ESTRATEGIA Y DIRECCION DE OPERACIONES EN PROYECTOS.

¢ QUE ES EL PED ?

Es un PLAN DIRECTOR, que auné los esfuerzos en el sentido de conseguir el fin Ultimo, que es elaborar el
documento, que aglutine todos los campos de actuacion en el proyecto, estamentos, medios, recursos y
outputs influyentes en generar las necesidades a cubrir como.

» Estudios de mercado (por ej., Necesidad de generar una nueva planta de produccion de energia
debido a la previsidon del aumento del consumo)

» Estudios de oportunidad estratégica/necesidad comercial.

» Necesidades y objetivos a cumplir (por ej., Proyecto de nuevo trazado de red ferroviaria debido a las
necesidades de movilidad comercial).

» Variacion de las condiciones tecnoldgicas (por ej., Realizacion de un coche mas eficiente y de menor
consumo debido al aumento del desarrollo tecnoldgico de los motores.).

» Aspectos politicos y legales (por ej., Proyecto debido a las estrategias politicas y sociales de desarrollo
en la mejora del medio ambiente en Mineria).
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¢ QUEESEL PED ?

y's DIRECCION DE PROYECTO

La direccion establece, propone vy E
aprueba: R

Comprobacion
de

V OBJETIVOS. P cumplimiento.
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Q Datos iniciales. > Planificacion. > Ejecucion. > Proyecto. >
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DIRECCION, ESTRATEGIA Y DIRECCION DE OPERACIONES EN PROYECTOS.

¢ COMO SE CONSIGUE LA DIRECCION DE PROYECTOS ?

Se logra mediante estructuracion y unidn de los distintos procesos intervinientes en el mismo, como son:

Fase I: Objetivos iniciales.
* Identificar objetivos, necesidades, alcance y riesgo a cumplir en el proyecto.

Fase Il: Planificacion.
* Establecer planificacion para el cumplimiento de los objetivos, necesidades.
* Establecer la interaccidon entre fases y partes del proyecto mediante el PED y
PEP.

* Establecer recursos y medios para el desarrollo del proyecto.
* Definir el cronograma de trabajos y tiempos.

Fase lll: Desarrollo y ejecucion.
Fase IV: Revision y control (Mejora Continua).

Fase V: Aprobacion de la solucidn.
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EL PROYECTO ES ALGO VIVO
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¢ QUE IMPLICA QUE EL PROYECTO ES ALGO VIVO?

Implica que el proyecto también debe disponer un Plan Estratégico del Proyecto (PEP), para lograr el
éxito y establecer las pautas de trabajo dentro de cada fase del proyecto.

Este hecho nos permite tratar al proyecto como algo divisible y tratado y aglutinado en partes como
carpetas y/o programas.



UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Proyectos Mineros y Energéticos

Tema 5. Organizacion y gestidn de proyectos.

ORGANIZACION DOCUMENTAL.

ORGANIZACION PRODUCTIVA.

DIRECCION, ESTRATEGIA Y DIRECCION DE OPERACIONES EN PROYECTOS.

¢ QUE IMPLICA QUE EL PROYECTO ES ALGO VIVO?.

Projects

= Progressive elaboration

* Governance

= Disposition on requestaed changes

= impacts from dianges inomer
portfolios, programs or projects

................................

e Performance reports

= Change regquesis with
impact on other portfolios,
programs or projects

-
-
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programs or projects
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¢ QUE IMPLICA QUE EL PROYECTO ES ALGO VIVO?

Por lo tanto la direccidon de proyectos, vista como un conjunto o equipo de trabajo establece un apoyo a
cada una de las partes integrantes en el proyecto, en forma de:

Facilidad, homogeneidad y estandarizacion en la gestion de recursos para los proyectos en desarrollo.

* Identificacidon y optimizacion de las pautas de mejora en el desarrollo de proyectos en base a las
caracteristicas de equipo y recursos.

* Ayuda en el guiado para el cumplimiento de objetivos, politicas, normas y necesidades de la organizacion y
del proyecto.

* Establecer y gestionar politicas, procedimientos, recursos, medios y demas partes integrantes en la
organizacion y en el proyecto.

* Coordinacién y direccion de los proyectos de la organizacién de forma de un conjunto.
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DIFERENCIA ENTRE DIRECTOR DE PROYECTO Y DE ORGANIZACION.

DIRECTOR DE PROYECTO DIRECTOR DE LA ORGANIZACION

Gestidon de cambios dentro del programa como

Objetivos especificos del proyecto. estado de oportunidad para mejorar objetivos.

Optimizacién de los recursos de la organizacion
Control de recursos asignados al
compartidos por todos los proyectos,
proyecto concreto.

programas.

Gestion de metodologias, estados de
Control de las variables del proyecto
oportunidad de negocio, riesgo global e
(alcance, objetivos, costos, calidad,
) interdependencias dentro de los objetivos
etc).

mercantiles.
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ORGANIZACION PRODUCTIVA.

DIRECCION, ESTRATEGIA Y DIRECCION DE OPERACIONES EN PROYECTOS.

¢ SE PUEDEN PREVENIR LAS OPERACIONES?

El PEP, es la prevision pero debe tener en cuenta ciertos factores externos, inestabilizadores del
desarrollo del proyecto desde el punto de vista de influir en el incumplimiento de los objetivos del
mismo y por lo tanto el resultado correcto o exitoso del proyecto, como son los Environmental outputs.

* Grado de definicion de los procesos, implantacion de la estructura jerarquica y cultura en el marco de la
estrategia corporativa, entendiéndose como estrategia corporativa a la estructura jerarquica en la toma de
decisiones.

* Grado de especializacion y experiencia en el desarrollo de las operaciones asociadas al proyecto.

* Normativa aplicable al proyecto.

* Infraestructuras y medios técnicos disponibles.

* Medios humanos y sus relaciones contractuales con la organizacion.

* Caracteristicas del mercado y riesgo asociado al proyecto.

* Climay seguridad politica.

* Estado del analisis de costos y bases de datos disponibles, asi como herramienta para la gestion del
proyectos.
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DIRECCION, ESTRATEGIA Y DIRECCION DE OPERACIONES EN PROYECTOS.
¢ SE PUEDEN PREVENIR LAS OPERACIONES?

l MISION
l OBJETIVOS

ESTRATEGIA
CORPORATIVA

ESTRATEGIAS
FUNCIONALES
| ] | ] ] 1
lCump/imientOI l Desarrollo I l Econdmicas I l Mercado I l Técnicas I
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CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y ORGANIZACION.

1. Caracter dinamico y evolutivo desde
el inicio hasta la madurez, basado en

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

WBS (Work Breakdown Structure). Coné:ept Plargring | Exechtion , Trat'l:sfer
(Conceive) (Develop) " (Execute) . (Finish)

2. Compuesto por fases con desarrollo
y entidad propia en el crecimiento vy
desarrollo del proyecto.

Level of Total Effort

A H 1 « Identify need « Develop: |1 * Set up organization « Training operators
3. Llas fases se estan interrelacionadas s dyoo O L Nokng st opecs | - Revons & ccepiances
. - program, process - block diagrams _ * Design review + Run up to capacity
en e I co nJ u nto p roye Ct ua Il en fo rma - schematics - sketches, outline drawings || * Procure equipment « Transfer materials
- prelim budget, - slandards T Procure consim senices « Setlle all accounts
f~l: H : schedule « Conduct studies « Produce physical asset + Re-assign remaining team
CIC|IC8 en fase de mejora Contlnua - project team « Select equipment || » Qualty assurance/control + Archive lessons learned
“ P - financing = Reconfirm economics || = Verify performance + Close all records
- risks - budget, cash flow * Modify as required + Deliver Final Report &
R E TR OALI M E N TA CI ON e « Identify alternatives - financing |1 « Progress monitoring transfer responsibility

+ Present proposal - schedule * Forecasts & reports

I
« Re-assess risks, alternatives  « Deliver facility

|
|
|
|
|
|
|
|
|
— |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

= Approval to
o . roceed « Present Project Brief
4. Las fases se dividen en componentes oo ’ - Obtain approval to proceed |

con el fin de establecer Inputs,
Process, Hold points, Outputs,
Approval.
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Post-Project:
In Service
and
Disposal

Project Life Cycle ————— >
PLAN PRODUCE
> — > — >
Pre-Project:
”"“‘w Phase 1 Phase 2 Phase 4
Opportumities Conceive Develop Execute Finish
LEVEL OF (C) (D) (E) (F)
EFFORT ph - \
GO /NO-GO
DECISION * Additonal decision ! approval points
* Gather Data « Feasibility « Start Up * Firalze Project
* |dentify Need * Raticnale + Metivate Team * Reviews and
+ Goals » Tactics + Technical Rquts Acoaptancas
TYPICAL * Practicaity « W8S + Work Packages + Training
+ Economics * Project Team + PERTICPM + Selde alc's
MAJOR * Resources + Schedule + Procurement » Transfer
TASKS « Strateges « Budget, + Exacute Work Responsibiley
* Risks « Cash Flow + Control Systams + Reassign Team
* Allernatives + Re-assess Risks | + Progress Rprls + Final Report
+ Selling * Project Brief + Forecasing * Close-out
+ Appeovals + Ga'No-Go +_Resolve Issues Recorgs
ORGANIZATIONAL . Frea Fom « Simple Matnx + Project Team + Matrix
STRATEGY + Working + Task Force + Strong Malrix * Functional
Committes
* Visionary * Leader + Team leader + Team Leader
LEADERSHIP | , Creative « Facilitator + Organizer * Trainer
versus + Conceptualizer  « Planner * Intorface + Door
* Analytical * Integrator Manager + Technical
SRR * Innovator * Technically + People & Task Wirlter
SKILLS strong Oriented + Compulsion to
+ Controller Complete
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¢POR QUE ES IMPORTANTE?

Nos permite conocer la evolucion del
proyecto en el tiempo (VIDA).

En la fase de desarrollo, podemos
determinar la evolucién:

Coste / Oportunidad de desarrollo en virtud

de la tasa de innovacion.

El ciclo de vida es fundamental para la
seleccién del tipo de proyecto/solucion
ya que la viabilidad esta presente en
cada una de las fases del mismo.

Total Project Life Cycle

RMW 1997

Plannin Production
g > | <
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
Conceive Develop Execute Finish
(€) (D) (E) (F)
Opportyniy, t

2 3da |,
r= W
3
T
g Constructive Destructive
8’ Opportunity Intervention
o
£
1] /
©
@
L
o
Sy

Cost to Change Iy

Time

Increasing Cost
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Definicion de F > - Definimos ciclo de vida. —ge:lin!mos Eos:es rluo's.bl CASH FLOW
- Definicién de Fases. - Definimos Inversion. - Definimos Costes Variables.

- Definimos Ventas
A

Fase 2: Fase 3: Fase 4:

Desarrollo

Fase 1:
Diseno

+

1
|
.. I
Produccion , Madurez
1
1
|
1

Coste

Cash Flow

+ Inversion -



