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1. Introduccion al analisis

1.1 Definicion
" El objetivo del analisis de los estados contables es
diagnosticar y enjuiciar la gestion realizada y
adoptar, preferentemente en el corto plazo,
aquellas decisiones que faciliten la consecucion de
los objetivos propuestos”

ambito interno ambito externo

actividad : usuarios de informacion: elaboran el analisis
econdémica elabora

informacion adm. pub.

trabajadores accionistas
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1. Introduccion al analisis

1.2 Tipologia
En funcion de:

- la relacién generador/usuarios de informacion : interno y externo,
- la finalidad del analisis: exploratorio, valorativo o pericial,

- la amplitud del analisis: longitudinal o transversal (también
individual o comparado),

- la perfeccion del analisis: parcial o completo,
- el sujeto de analisis: empresarial, sectorial, regional o nacional,

- la metodologia del analisis: por encuesta a empresas o sobre
informacién depositada,

- disponibilidad del resultado: con informe publico o privado.
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1. Introduccion al analisis

1.3 Analisis financiero y economico interno: contabilidad de gestion y directiva

La fuente de informacion primaria son los registros basicos del sistema de informacién contable, asi como la informacion
elaborada a partir de los mismos. Tradicionalmente se contempla en el ambito de la Contabilidad de Costes, de Gestién y
Directiva.

Ejemplo: A continuacion se muestran las cuentas del Libro Mayor del Cliente Comercial Alfa, S.A. y Banco X. Las ventas a este
cliente siempre se hacen con pago aplazado. Se pide determinar el coste que soporta la empresa con dicha financiacion si su coste

medio de la financiacion es del 6% efectivo anual.
: 43000001 Comercial AlfaS.A.

Ventos als n® fecha concepto importe (€) | n® fecha concepto importe (€)
cliente 12 04/01/2008 fra. 16/08 1.000 18 04/03/2008 fra. 16/08 1.000
Comercials 26 15/04/2008  fra. 26/08 4.000 43 15/05/2008 fra. 26/08 4.000
Alfow duwrante 52  26/09/2008 fra. 38/08 2.000 56  26/10/2008 fra. 38/08 2.000
%?%%chow 62 07/10/2008 fra. 40/08 1.000 76 07/12/2008  fra. 40/08 1.000
57200001 Banco-X
Cobros de las n° fecha concepto importe (€)
ventows als 18  04/03/2008 fra. 16/08 1.000
mismo- cliente 43 15/05/2008 fra. 26/08 4.000
56 26/10/2008 fra. 38/08 2.000
76 07/12/2008 fra. 40/08 1.000
Para calcular el periodo medio de cobro se multiplica para cada factura la cantidad de la misma por el plazo de cobro (media
ponderada). Este periodo medio es de 1,25 meses. (@) (b)
Factura Fecha venta Fecha cobro Aplazamiento Cantidad Suma
S fra. 16/08 04/01/2008 04/03/2008 2 1.000 2.000
medio-que fra. 26/08 15/04/2008 15/05/2008 1 4.000 4.000
tordamos en fra. 38/08 26/09/2008 26/10/2008 1 2.000 2.000
cobrow al fra. 40/08 07/10/2008 07/12/2008 2 1.000 2.000
cliente Aplazamiento medio (b/a) = 1,25 8.000 10.000
Calculamos el tipo efectivo mensual y se multiplica por la cantidad financiada y por el periodo medio. El coste suponen 48,68 euros.
Cantidad  Tipo efectivo Periodo Coste
financiada mensual medio financiero

8.000 0,004867551 1,25 48,676
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1. Introduccion al analisis

1.4 Analisis financiero y economico externo: analisis de estados contables

La fuente de informacion primaria es la depositada en Registros y la obtenida mediante encuestas. La amplitud y la
fiabilidad de la informacidn es funcion del tamafio.

Grande

total activo
TA > 11,4 MMCE

cifra anual
de negocios
CN > 22,8 MMC

niamero medio de
trabajadores

T > 250

Balance N ECPN N EFE N
Memoria N PyG N

sin cotizacion
en mercado
de valores

con cotizacion
en mercado
de valores

Mediana

total activo (en MM€)
11,4 > TA > 2,85

cifra anual
de negocios (en MM€)
22,8 >CN > 5,7

niamero medio de
trabajadores

250> T > 50

Balance N ECPN N EFE N
Memoria N PyG A

Pequefa
total activo (en MM€)
TA <= 2,85

cifra anual
de negocios (en MM€)
CN <= 5,7

namero medio de
trabajadores

T <=50

Balance A ECPN A
Memoria A PyG A

Micro

total activo (en MM€)
TA <= 1,0

cifra anual
de negocios (en MM€)
CN <= 2,0

niamero medio de
trabajadores

T<=10

Balance A ECPN A
Memoria A PyG A

aw
(4
%wwﬁ registro- mercantdl, centrales de balances; central de balances del Banco de Espaiia; etc.
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1. Introduccion al analisis

1.4 Analisis financiero y economico externo: analisis de estados contables

e Identificamos, por tanto, el analisis de estados contables con el analisis externo, realizado en base a la
informacion de la contabilidad financiera (preferentemente, cuentas anuales) y por usuarios multiples.

e Esto supone asumir una serie de premisas que implican una diferencia inevitable con la vision interna, mas
real.

e El analisis se puede estructurar (clasificar) de las siguientes maneras (entre otras):

Por swfuncidnw Por sw natuwralegzow
a) Analisis de las necesidades financieras del ciclo de explotacidn de la
empresa:
al) Fondo de rotacién / capital circulante.
a2) Periodo medio de maduracién y sus componentes. A) Analisis financiero:
a3) Coeficiente basico de financiacién: capital circulante necesario. A1) Analisis financiero a corto

At . N plazo.
b) Analisis de las fuentes de financiacion y su coste. L )
A2) Analisis financiero a largo

c) Analisis de los equilibrios financieros. plazo.

d) Analisis de la posicion financiera estatica:
d1l) Estudio de la liquidez y la solvencia. B) Andlisis de resultados y
d2) Anélisis de recursos generados. rentabilidades

d3) Analisis de garantias.
e) Analisis de los flujos de tesoreria:
el) Estados de Cash-Flow.

e2) Presupuestos de tesoreria.
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2. Metodos y téecnicas de analisis
2.1 Diferencias en valores absolutos
Supone comparar por diferencia los valores absolutos que presentan distintas partidas de los estados contables, de modo que
tal diferencia tenga algun significado que los valores objeto de la comparacidn no nos proporcionaban.
Ejemplo: A continuacion se presenta la cuenta de pérdidas y ganancias de una pyme para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre
de 2008. Si se sabe que en el apartado de otros gastos de explotacion se recogen Unicamente los gastos de distribucion, se pide
explicar el resultado del ejercicio si el objetivo era incrementar la productividad del personal (medida como margen bruto entre
o,
gastos del personal) en un 10%. o = R
Cuenta de pérdidas y ganancias de X, S.A. correspondiente al ejercicio en el resultado-de
terminado el 31 de diciembre de 2008 explotacion de 120 w.m. pese
al cwmento-de las ventos,
(valores en u.m.) 2008 2007 que V’@P@V(‘/Mf@ POMWWII’?/
1. Importe neto de la cifra de negocios 7.200 6.000 ew loy margenes bruto-y
4. Aprovisionamientos (2.900) (2.000) neto- Pawte de este
6. Gastos de personal - (2.875) (2.500) incremento-de Loy vento se
g. AO;[:())srtgast.(?s de e.xplota.(.:aon (495) (450) dedica o soD it orves
. izacion del inmovilizado (100) (100) 2
A) Resultado de explotacion 830 950 Woyd'@pwm El efecto-
13. Gastos financieros (65) (65) WW e el resultado-del
B) Resultado financiero (65) (65) et Lo e maontiene
C) Resultado antes de impuestos 765 885 pr oduciéndose una
17. Impuestos sobre beneficios (229) (265) disminucion del mismo-
D) Resultado del ejercicio 536 620
Diferencias en términos absolutos 2008 2007
Margen bruto (ventas netas - coste ventas) 4.300 4.000
Margen neto (margen bruto - gastos de distribucién) 3.805 3.550
Resultado de explotacién (ingresos de explotacion - gastos de explotacion) 830 950
Beneficio después de impuestos 536 620
Variacion de las ventas (ventas 2008 - ventas 2007) 1.200
Variacion de los gastos de personal (g. personal 2008 - g. personal 2007) (875)
Variacién del resultado de explotacion (r.e. 2008 - r.e. 2007) (120)
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2.2 Porcentajes o valores relativos

Los porcentajes verticales nos permiten comprobar el peso relativo que cada partida, epigrafe o masa patrimonial del balance o
de la cuenta de resultados tiene respecto del epigrafe. Los porcentajes horizontales se aplican cuando se dispone de
informacién de varios periodos de tiempo y permite comprobar si dicho peso se mantiene o varia. También permite el analisis
comparativo con el sector o con valores objetivo.

Ejemplo: A continuacion se presenta la cuenta de pérdidas y ganancias de una pyme para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre
de 2008. Si se sabe que en el apartado de otros gastos de explotacion se recogen Unicamente los gastos de distribucion, se pide
explicar el resultado del ejercicio si el objetivo era incrementar la productividad del personal (medida como margen bruto entre
gastos del personal) en un 10%.

Se observa unaw disminucion
Cuenta de pérdidas y ganancias de X, S.A. correspondiente al ejercicio enw el resultado-de
terminado el 31 de diciembre de 2008 ‘5
porcentaje porcentaje %Pwtwm de 120 w.n. P%@
sobre sobre variacion al auwmento- de las ventas,
(valores en u.m.) 2008 ventas 2007 ventas  porcentual que repercule positivaumente
1. Importe neto de la cifra de negocios 7.200 100,0% 6.000 100,0%| 20,0% enwloy margenes bruto-y
e pars) (oo (2500 (7w 1sen | [0 Partedeeste
. Gastos de personal . ,9)% . 7% ,0% incremento-de venti
7. Otros gastos de explotacion (495) (6,9)% (450) (7,5)% 10,0% dedica ortor Zﬁéj
8. Amortizacion del inmovilizado (100) (1,4)% (100) (1,7)% 0,0% e )
i 0 ° o goustos de personal. ELefecto
A) Resultado de explotacion 830 11,5% 950 15,8% (12,6)% £ 50
13. Gastos financieros (65) (0,9)% (65) 1,1% | 0,0% Wl’w bre el resultado-del
B) Resultado financiero (65) (0,9)% (65) (1,1)% 0,0% el o s mantiene
C) Resultado antes de impuestos 765 10,6% 885 14,8% | (13,6)% p(odqaw@me wnov
17. Impuestos sobre beneficios (229) (3,2)% (265) (4,4% | (13,6)% disminuicion del mismo-
D) Resultado del ejercicio 536 7,4% 620 10,3% (13,5)%

El motivo-es que auumentow lv importanciaw de Loy costes de aprovisionamiento- frente avloy restantes
gastos. EL incremento-ew las ventas; el 20%, es muwy inferior al incremento- de loy gastos de la ventow
(aprovisionamientos), el 45%. Loy gastos de personal y otroy gostos de explotacion amentoun por
debajo-del incremento-de las ventas; es deciv, presentouv economias de escala. No-se observa variacion
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2. Métodos y técnicas de analisis

2.3 Ratios

La ratio, razén, proporcion o cociente de dos nimeros, consiste en establecer una relacidon relevante por cociente entre dos
magnitudes, simples o agregadas, que resulta mas significativa que el analisis de ambas por separado. Permiten explicar
relaciones, leyes de comportamiento para cuantificar objetivos, planificar, explicar comportamientos estructurales, tomar
decisiones, coordinar actuaciones de areas diferentes, efectuar el diagndstico y control de la gestidn, etc.

Ejemplo: A continuacion se presenta la cuenta de pérdidas y ganancias de una pyme para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre
de 2008. Si se sabe que en el apartado de otros gastos de explotacion se recogen Unicamente los gastos de distribucion, se pide
explicar el resultado del ejercicio si el objetivo era incrementar la productividad del personal (medida como margen bruto entre
gastos del personal) en un 10%.

Se observa unaw disminucién
Cuenta de peérdidas y ganancias de X, S.A. correspondiente al ejercicio en el resultado-de
terminado el 31 de diciembre de 2008 (&
porcentaje porcentaje &lpLOfOLOLOVV de 120 w.n. pe/é’e/
sobre sobre variacion al auwmento-de las ventas,
(valores en u.m.) 2008 ventas 2007 ventas porcentual que repercute poypt’wa,m,@nte/
1. Importe neto de la cifra de negocios 7.200 100,0% 6.000 100,0%| 20,0% ewloy margenes bruto-y
e pars) (oo (2500 (nw| e | O Partedeeste
. (Gaslos ae persona : ,9)% - )% ,0% Wmo,d@ ventt
7. Otros gastos de explotacion (495) (6,9)% (450) (7,5)% 10,0% dedica o it gﬁ;:/
8. Amortizacion del inmovilizado (100) (1,4)% (100) (1,7)% 0,0% ) )
i 0 o 5 gastos de personal. El efecto
A) Resultado de explotacion 830 11,5% 950 15,8% (12,6)% ¢ o
13. Gastos financieros (65) (0,9)% (65) 1,1)% | 0,0% WW bre el resultado del
B) Resultado financiero (65) (0,9)% (65) (1,1)% 0,0% BjeeL ol oe maontiene
C) Resultado antes de impuestos 765 10,6% 885 14,.8% | (13,6)% produciéndose uno
17. Impuestos sobre beneficios (229) (3,2)% (265) 4,4% | (13,6)% doisminucion del mismo-
D) Resultado del ejercicio 536 7,4% 620 10,3% (13,5)%

El motivo-es que auumentww lov importanciaw de loy costes de aprovisionamiento- frente avloy restantes
gastos. EL incremento-ew lay ventas, el 20%, es muwy inferior al incremento-de los gastos de law ventow
(aprovisionaumientos), el 45%. Loy gastos de personaly otroy gastos de explotacion auumentoun por
debajo-del incremento-de lay ventos; es decir, presentouy economias de escala. No-se observa vawiacidn
Stel andlisis se centravew (1°) productividad del personal definida como- mawrgen bruto-entre gastos
de personal; (2°) el valor objetivo-erov (4.000/2.500) * 1,1 = 1,76. (3°) Elvalor obtenido-es

(4.300/2.875) = 1,496, por lo-que disminuwye ewv 0,26, es decir, un 15% por debajo-del objetivo. (4°) Por
tanto; las medidas adoptadas auwnque haw mejorado-el resultado no-haw sido- suficientes.
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2.4 Rotaciones

Son indicadores del movimiento que en un periodo de tiempo tienen determinadas partidas y con los que se tratara de analizar
su velocidad de circulacién. Supone la comparacion por cociente entre el volumen de flujo implicado en el periodo y el valor
medio que en tal periodo presentaria el fondo (deben ser medidos con igual criterio de valoracidn).

CONTABILIDAD GENERAL Y ANALITICA
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2.5 Plazos

Es la medida temporal de la rotacion. Nos muestra el tiempo que tarda en salir cada euro de la cuenta analizada. Se obtendra
por cociente entre la duracién temporal del periodo (normalmente doce meses cuando trabajamos con cuentas anuales) y la
rotacion.

CONTABILIDAD GENERAL Y ANALITICA
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3. Preparacion de los estados para el analisis

3.1. Ordenacion funcional del balance

El balance de situacion no es un estado contable perfecto y presenta limitaciones:

o Es simplificador y estatico.

. Las partidas por si mismas no son perfectamente comprensibles (requieren informaciéon complementaria).

o Algunas partidas son el resultado de procesos de eleccidén y estimaciones.

. Hay operaciones fuera de balance que no aparecen reflejadas en el estado.

. Como se estudi6 en el EFE, en ocasiones es preciso conocer los flujos financieros para comprender su
contenido.

o La inestabilidad monetaria (la inflacidon) perjudica la calidad de la informacién.

. Su elaboracién se realiza conforme a modelos normalizados o rigidos.

Ejemplo: La empresa Comercial Alfa, S.A. tiene una flota de furgonetas valoradas segun balance en 36.272 € (valor en libros).
Evalle las consecuencias de las dos interpretaciones de la realidad de la empresa a este respecto.

Flotow A: 3 vehiculos Mod. NC 2100 D Andlisis econémico Flota A Flota B
Numero de vehiculos 3 9
Coste histérico unitario € 36.114 18.909
Total coste histérico € 108.342 170.181
Valor residual unitario € 7.494 4.088
Vida (til en afios 6 10
Antigliedad en afos 5 10
Amortizacién acumulada € -71.550 -133.389
Valor contable € 36.792 36.792

Gasto de mantenimiento anual
por vehiculo € 1.200 1.800
Total gasto de mantenimiento € 3.600 16.200
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3. Preparacion de los estados para el analisis

3.1. Ordenacion funcional del balance

El balance de situacion no es un estado contable perfecto y presenta limitaciones:

. Es simplificador y estatico.

. Las partidas por si mismas no son perfectamente comprensibles (requieren informacién complementaria).

o Algunas partidas son el resultado de procesos de eleccidén y estimaciones.

. Hay operaciones fuera de balance que no aparecen reflejadas en el estado.

. Como se estudi6 en el EFE, en ocasiones es preciso conocer los flujos financieros para comprender su
contenido.

. La inestabilidad monetaria (la inflacidon) perjudica la calidad de la informacién.

. Su elaboracién se realiza conforme a modelos normalizados o rigidos.

Por todo ello,

“el balance debe ser preparado convenientemente para realizar su analisis y poder asi aplicar
correctamente aquellas técnicas y métodos que sean adecuados a los propios fines y
objetivos que se persiguen” (ordenacion funcional)

Planteamos esta ordenacion funcional desde una doble perspectiva, que ha sido recogida en algunos puntos en el PGC2007:

1. CRITERIO FUNCIONAL: Considerar la funcién que los elementos cumplen con relacion a la actividad econdmica
desarrollada por la entidad.

2. CRITERIO TEMPORAL: Considerar la temporalidad de los elementos como complemento de lo anterior, lo que
comporta estimar su “disponibilidad” (para los activos) y “exigibilidad” (para los pasivos) con base al ciclo de
explotacion (lo denominaremos periodo medio de maduracién) de la entidad.
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3.1. Ordenacion funcional del balance

1. CRITERIO FUNCIONAL:

1. ACTIVOS: la naturaleza de los elementos deja paso a su funcionalidad econdmica, al papel que desempefian en
el proceso productivo, lo cual lleva a revisar la agrupacion de los elementos de la estructura econémica en los
dos grandes bloques: activo corriente y activo no corriente, en funcidén de su participacion en un ciclo de
explotacion o de su participacidon en sucesivos ciclos de explotacion, a los que se incorporan de forma paulatina.

CONTABILIDAD GENERAL Y ANALITICA
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3.1. Ordenacion funcional del balance

il CRITERIO FUNCIONAL:

1. ACTIVOS: la naturaleza de los elementos deja paso a su funcionalidad econdmica, al papel que desempefian en
el proceso productivo, lo cual lleva a revisar la agrupacion de los elementos de la estructura econémica en los
dos grandes bloques: activo corriente y activo no corriente, en funcidén de su participacion en un ciclo de
explotacion o de su participacidon en sucesivos ciclos de explotacion, a los que se incorporan de forma paulatina.

CONTABILIDAD GENERAL Y ANALITICA
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3.1. Ordenacion funcional del balance

1. CRITERIO FUNCIONAL:

2. PASIVOS Y PATRIMONIO NETO: en principio, los elementos de la estructura financiera se adscriben a los
capitales permanentes (patrimonio neto y pasivo no corriente) y pasivo corriente, segin que su funcion sea la
financiacion de las inversiones permanentes y la cobertura de un margen razonable del circulante en caso del
primero o la financiacion natural del ciclo de explotacion en caso del segundo. Ahora bien, dependiendo del Plan
que utilicemos como referencia, existen partidas que deberian ser reclasificadas debido a su propia naturaleza o
por asi establecerlo el propio plan.

CONTABILIDAD GENERAL Y ANALITICA
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3. Preparacion de los estados para el analisis

3.1. Ordenacion funcional del balance

2. CRITERIO TEMPORAL:

La consideracién del tiempo como referencia basica en el ambito del registo contable se puede justificar, entre otros,
por los siguiente motivos:

a) es imprescindible dividir la vida de la empresa en periodos regulares que faciliten la labor de rendicién de
cuentas, evaluacién y distribucién de resultados. Normalmente se hace coincidir este periodo con el afio natural,
periodo natural también para la normativa fiscal facilita el su cumplimiento,

b) el tiempo se ha convertido en una dimension estratégica de diferenciacion frente a la competencia, junto con la
calidad, los costes y la flexibilidad,
C) la conjuncion de los distintos “ciclos” de la empresa:
. del ciclo anual contable,
. la duracion del ciclo de actividad de la empresa, que condiciona
. los ciclos de cobro y de pago.

El PGC 07 también en este apartado contempla un acercamiento hacia las tesis de considerar la duracidn del ciclo de
explotacion. En la tercera parte del Plan, Cuentas Anuales, apartado I, Normas de elaboracion de las cuentas
anuales, 6° Balance se recoge lo siguiente:

" Bal o equivalentes al efectivo. Cuando el ciclo normal de
6. alance 2 1 i
. . explotacion no resulte claramente identificable, se asu-
El balance, que comprende, con la debida separacion, mira que es de un afo.

el activo, el pasivo y el patrimonio neto de la empresa, se
formulara teniendo en cuenta que:

1. La clasificacion entre partidas corrientes y no
corrientes se realizara de acuerdo con los siguientes crite-
rios:

a) El activo corriente comprendera:

— Los activos vinculados al ciclo normal de explota-
cion que la empresa espera vender, consumir o realizar en
el transcurso del mismo. Con caracter general, el ciclo
normal de explotacion no excedera de un ano.

A estos efectos se entiende por ciclo normal de explo-
tacion, el periodo de tiempo que transcurre entre la adqui-
sicion de los activos que se incorporan al proceso produc-
tivo y la realizacion de los productos en forma de efectivo
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3. Preparacion de los estados para el analisis

3.1. Ordenacion funcional del balance

El plan general de contabilidad de 1990 recogia unas normas de elaboracién de estados contables estrictas. A los efectos de
la necesaria separacion entre corto y largo plazo, se establecia como referencia Unica los doce meses. Por otro, lado la
identificacion de las partidas atendia unicamente a su naturaleza, no permitiéndose replanteamientos en cuanto al fondo de
la funcion del activo o del pasivo. Esto implicaba la incorporacion de las cuentas en las distintas masas patrimoniales segln
lo establecido en el plan.

Por lo tanto, el primer paso en la elaboracion del analisis es eliminar, en la medida de lo posible, las limitaciones que
establecia el plan, tarea no exenta de dificultad cuando el andlisis es externo ya que requiere informacién adicional.

Restaurante Buen Provecho, S.L.

Hoy 1 de noviembre de 2008 comienza su actividad el restaurante, financiado por completo con fondos
propios, mediante aportaciones de los socios. El restaurante se dedica a servir comidas en forma de
“menu del dia” a quince euros.

L m
cocina bar comedor
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3. Preparacion de los estados para el analisis

3.1. Ordenacion funcional del balance

Esquema del balance de situacién
inicial del Restaurante Buen
Provecho, S.L.

a 31 de octubre de 2008
(valores en euros)

ACTIVO P.N. y PASIVO

Inmovmz_ado Patrimonio neto
material

Utillaje y
mobiliario

40.000 Cap|ta|

40.100

Activo corriente

Tesoreria
100

40.100 40.100

ANALISIS DE
LES

Esquema de la cuenta de pérdidas y
ganancias del Restaurante Buen
Provecho, S.L.
del dia 1 de noviembre de 2008
(valores en euros)

Prestaciones de servicios 300
Consumos de mercaderias (80)
Sueldos y salarios (100)
Alquiler (50)
Amortizacion del inmovilizado (15)

Resultado del periodo




TEMA 2. INTRODUCCION AL ANALISIS DE
ESTADOS CONTABLES

UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

3. Preparacion de los estados para el analisis

3.1. Ordenacion funcional del balance

Esquema del balance de situacién
inicial del Restaurante Buen
Provecho, S.L.

a 31 de octubre de 2008
(valores en euros)

Esquema del balance de situacién del
Restaurante Buen Provecho, S.L.
a comienzos 2 de noviembre de 2008
(valores en euros)

ACTIVO P.N.y PASIVO ACTIVO P.N.y PASIVO
Inmovmz_ado Patrimonio neto Inmovmz_ado Patrimonio neto
material material
I _ Capital
Utillaje y Utillaje y P
mobiliario mobiliario 40.100
40.000 Capital 40.000
Pérdidas y
40.100 Amort. Acum. Inm. ganancias
(15) 55

Activo corriente

Activo corriente

Tesoreria Acreedores por
Tesoreria 100 +300 — prest. de serv. corto
100 -80-100 = plazo
220 50
40.100 40.100 40.205 40.205

capital corriente = 100 - 0 = 100

capital corriente = 220 - 50 = 170
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Esquema del balance de situacién del
Restaurante Buen Provecho, S.L.
a comienzos del 2 de noviembre de

2008
(valores en euros)
ACTIVO P.N.y PASIVO
Inmovilizado | patrimonio neto
material
o Capital
Utillaje y E
mobiliario 40.100
40.000
Pérdidas y
Amort. Acum. Inm. ganancias
(15) 55

Activo corriente

Tesoreria Acreedores por
100 +300 — prest. de serv.
-80 - 100 =
220 50
40.205 40.205

3. Preparacion de los estados para el analisis

3.1. Ordenacion funcional del balance

corto
plazo

Al dia siguiente se factura la misma cantidad pero
se averia el horno y la reparacion urgente, que se
debe pagar al contado, asciende a 600 euros.

Esquema de la cuenta de pérdidas y
ganancias del Restaurante Buen
Provecho, S.L.
del dia 2 de noviembre de 2008
(valores en euros)

Prestaciones de servicios 300
Consumos de mercaderias (80)
Sueldos y salarios (100)
Alquiler (50)
Reparaciones (600)
Amortizacion del inmovilizado (15)
Resultado del periodo (545)

capital corriente = 220 - 50 = 170
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3. Preparacion de los estados para el analisis
Se pide crédito al banco para hacer
3.1. Ordenacion funcional del balance frente al pago de la reparacion. Se
devolvera en seis meses.
Esquema del balance de situacién del Esquema del balance de situacién del
Restaurante Buen Provecho, S.L. Restaurante Buen Provecho, S.L.
a comienzos del 2 de noviembre de a comienzos 3 de noviembre de 2008
2008 (valores en euros)
(valores en euros)
ACTIVO P.N.y PASIVO ACTIVO P.N.y PASIVO
Inmovmz_ado Patrimonio neto Inmovmz_ado Patrimonio neto
material material
Capital
. Capital _
Utillaje y P Utillaje y A0
mobiliario 40.100 mobiliario Pérdidas y
ganancias
40.000 40.000
- 55 - 545
Pérdidas y : (490)
Amort. Acum. Inm. ganancias Amort. Acum. Inm. \
(15) (30) Acreedores por
. : > ) : prest. de serv.
Activo corriente Activo corriente
. i 100
Tesoreria Acreedores por Tesoreria Bl Gl  corto
100 +300 — prest. de serv. corto 220 +300 — 80 — plazo
-80—-100 = plazo —100 + 600 — 600 E.C.
220 50 =340 600 )
40.205 40.205 40.310 40.310

capital corriente = 220 - 50 = 170 capital corriente = 340 - 700 = ( 360 )
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3.1. Ordenacion funcional del balance

Esquema del balance de situacién del

Restaurante Buen Provecho, S.L.

a comienzos 3 de noviembre de 2008 V

(valores en euros)

ACTIVO P.N.y PASIVO
Inmovmz_ado Patrimonio neto
material
Capital
Utillaje y 40.100
mobiliario Pérdidas y
ganancias
40.
0.000 +55 - 545
= (490)

Amort. Acum. Inm.

(30)

Activo corriente

Acreedores por
prest. de serv.

Tesoreria 100
920 +300 — 80 — Préstamo con
— 100 + 600 — 600 E.C.
=340 600
40.310 40.310

3. Preparacion de los estados para el analisis

Segun el analisis de solvencia, no habria recursos
suficientes para hacer frente a los pagos de los

200-

600- -

1 2 3

4 5 6 7

8 9 10 1

O?acreedores.
C
P
o V=
Y,
Tesoreria disponible por dia (en euros)
DIA COBROS PAGOS CASH FLOW | DEUDA ALQUILER DEUDA BANCO|] PASIVO TOTAL
0 220
1 300 180 340 50 600 650
2 300 180 460 100 600 700
3 300 180 580 150 600 750
4 300 180 700 200 600 800
5| 300 180 820 250 600 850
6 300 180 940 300 600 900
7 300 180 1060 350 600 950
8 300 180 1180 400 600 1000
9 300 180 1300 450 600 1050
10 300 180 1420 500 600 1100
11 300 180 1540 550 600 1150
Sin embargo, en seis dias se genera
cash flow suficiente para hacer frente a
las deudas no comerciales
Plazo de recuperacion de Cash-Flow
1600-
O 1400-
a9 ;
1. 1000- [u]
P :
-~

Al sere

L ciclo de e)qsLotac’Léw de un dia, La
dewda es a largo plazo

capital corriente = 340 - 700 =(Q369

capital corriente = 340 - 0 = 340
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Con el PGC 07 la determinacion de ciertos criterios quedan al arbitrio de quienes elaboran la informacion
contable. Por tanto, con el PGC 90 y en menor medida con el PGC 07 se plantea un entorno para el analisis
caracterizado por:

19 La busqueda de uniformidad del plan general contable genera un entorno de analisis muy rigido.

20 En ocasiones, la aplicacion automatica de indicadores puede llevar a importantes errores.

39 Por tanto, dependiendo de la finalidad del trabajo, y en la medida de lo posible, se hace preciso
complementar la mecanica de analisis con dos procesos:

Lo que lleva a un punto de partida que es:

Comprender la Reordenar formalmente los
actividad estados contables

. . Balance de situacion
Balance de situacion “funcional”

CONTABILIDAD GENERAL Y ANALITICA
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3. Preparacion de los estados para el analisis

3.2. Ordenacion funcional de la cuenta de pérdidas y ganancias

Cualquier analisis de la gestion empresarial que se apoye en el estudio y evolucidén de los componentes del
resultado, de las distintas rentabilidades, productividades, economicidad, etc., debe partir de la consideracion
misma del resultado repartible (qué es, como se determina, qué acepciones se deben considerar, etc.) y de la
forma de presentarlo y comunicarlo.

Los resultados se pueden presentar en una cuenta general y Unica o en una cuenta segmentada, si existen
diferentes explotaciones, siempre que sea util para enjuiciar y orientar la gestion.

Ejemplo: Comente los resultados que la empresa Comercial Alfa, S.A. muestra en su cuenta de pérdidas y ganancias segmentada.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias de "ANVRASE, S.L.." del 01/01/XX al 31/12/XX. Valores expresados en miles de eures

MNotas de la
Mermaria Ao XK Mercado A Mercado B
A) OPERACIONES CONTINUADAS 86.817.50|  135.425.50 35.133,00 En la tercera pa rte del Plan, Cuentas
1. Importe nete de la cifra de negocios 1.004.000,00 753.000,00 251.000,00 Anuale_sll apartado I’ Normas de
a) Ventas 100400000 75300000  251000,00 elaboracion de las cuentas anuales,
4. Aprovisionamientos -607.500,00 -394.875,00 -212.625,00 d l d I I
a) Consumo de mercaderias -60250000| -381625,00] -210875,00 Modelos de las cuentas anuales,
d) Deteriora de mercaderias N -5.000,00 -3.250,00 -1.750,00 Memona, 25 ., Informac|on
9. Otros Ingresos de Explotacion 50,00 50,00 0,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 50,00 50,00 0,00 Seg mentada
6. Gastos de personal -241.100,00 -156.715,00 -84.385,00
a) Sueldos, salarios y asimilados -184.100,00 -118 665,00 -B4 435,00
b) Cargas sociales -57.000,00 -37.050,00 -18.950,00 .
7. Otros gastes de explotacién -12.300,00 -7.995,00 -4.305,00 25 InfOrmalen Segmentada
3) Servcios exteriores -1230000) - -7895,00) -4.305,00 La empresa informara de la distribucion del importe
8 Amortizacion del inmovilizado N eFRSel mEm& S8R neto de la cifra de negocios correspondiente a sus activi-
11. Deterioro y r: por enajer del 125,00 0,00 125,00 d d d t d t d d
b) Resultados por enajenaciones v otras 125,00 0.00 125,00 ades or Inarlas por ca eorlas e actvidades, aSI como
po mercados geograflcos en la medida en que, desde el
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION 12402500  183.84000) 5981500 pU vi gorgarizacion de la venta de productos
A2) RESULTADO FINANGIERG 0.00 0.00 0.00 ' de |EI prestamon de servicios u otros |ng resos correspon-
£.2) RESULTADO FINANCIERO 9.00 9,00 0,00
dientes a las actividades ordinarias de la empresa, esas
A3) RESUL TADO ANTES DE IMPUESTOS 12402500 18384000 sesiseo| Categoriasy mercados difieran entre si de una forma con-
siderable.
18. Impuestos sobre beneficios -37.207,50 55.152,00 17.944,50 Las empresas que puedan formular cuenta de per(“_
das y ganancias abreviada podran omitir esta informa-
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 88SI750| 12666000  ALET050) ix
AS5) RESULTADO DEL EJERCICIO 86.817,50)  126.689,00|  41.870.50
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3. Preparacion de los estados para el analisis

3.2. Ordenacion funcional de la cuenta de pérdidas y ganancias

Cualquier analisis de la gestion empresarial que se apoye en el estudio y evolucidén de los componentes del
resultado, de las distintas rentabilidades, productividades, economicidad, etc., debe partir de la consideracion
misma del resultado repartible (qué es, como se determina, qué acepciones se deben considerar, etc.) y de la
forma de presentarlo y comunicarlo.

Los resultados se pueden presentar en una cuenta general y Unica o en una cuenta segmentada, si existen
diferentes explotaciones, siempre que sea util para enjuiciar y orientar la gestion.

Ejemplo: Comente los resultados que la empresa Comercial Alfa, S.A. muestra en su cuenta de pérdidas y ganancias segmentada.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias de "ANVRASE, S.L.." del 01/01/XX al 31/12/XX. Valores expresados en miles de eures

L N R R St bieww lav empresov presento unv
ernoria fio ercado ercado -
resultado-positivo; este se ve

A) OPERACIONES CONTINUADAS 86.817,50|  135.425,50 -35.133,00 WM:/VLOV'(ZdU POV ZM/ ventos env d/
1. Importe neto de Ia cifra de negocios 100400000  753.00000|  251.000,00 WL?/V'C(ZdO B ql/t@ M/LPOVL@V\/ wwv25% d@l/
a) Ventas 1.004.000,00 753.000,00 251.000,00 jt?( ! *

4. Aprovisionamientos -607.500,00 -394.875,00 -212.625,00 t (2 5 1 : OOO 1 00/1 - 004 OOO)

a) Consumo de mercaderias -60250000| -381625,00] -210875,00 mientras que Loy Woy se

d) Deterioro de mercaderias -5.000,00 -3.250,00 -1.750,00 . l

5. Otros Ingresos de Explotacién 50,00 50,00 0,00 wynpmm VVLODV\t Za/

sa) ggrisnsdaccesnnusly otros de gestion carriente 2 12222 - 7?222 - 332,22 Propo-,/m wb.’/e/ d/to.t‘al/, 61/ 3 5 %
. Gastos de personal -241.100, -156.715, 385

a) Sueldos, salarios y asimilados -184.100,00 -119 665,00 -B4.4356,00 (212-625/607.500).

b) Cargas sociales -57.000,00 -37.050,00 -18.950,00

7. Otros gastes de explotacién -12.300,00 -7.995,00 -4.305,00

a) Servicios exteriores -12.300,00 -7.995,00 -4.305,00

8. Amortizacién del inmovilizado -19.250,00 -9.625,00 -9.625,00

11. Deterioro y r: por enajenaci deli ili 125,00 0,00 125,00

b) Resultados por enajenaciones v otras 125,00 0.00 125,00

A1) RESULTADO DE EXPLOTACION 124.025.00 183.840,00 £9.815,00

A.2) RESULTADO FINANCIERO 0,00 0,00 0,00

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTQOS 124.025.00 183.840,00 £59.815,00

18. Impuestes sobre beneficios -37.207 .50 £5.152,00 17.944,50

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 86.817.50 128.688.00 -41.870.50

AS) RESULTADO DEL EJERCICIO 86.817.50 128.688.00 -41.870.50
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3. Preparacion de los estados para el analisis

3.2. Ordenacion funcional de la cuenta de pérdidas y ganancias

Cualquier analisis de la gestion empresarial que se apoye en el estudio y evolucidén de los componentes del
resultado, de las distintas rentabilidades, productividades, economicidad, etc., debe partir de la consideracion
misma del resultado repartible (qué es, como se determina, qué acepciones se deben considerar, etc.) y de la

forma de presentarlo y comunicarlo.

Los resultados se pueden presentar en una cuenta general y Unica o en una cuenta segmentada, si existen
diferentes explotaciones, siempre que sea util para enjuiciar y orientar la gestion.

Se pueden diferenciar los resultados intermedios, es decir, margen bruto, margen neto, etc.

Ejemplo: Comente los resultados que la empresa Comercial Alfa, S.A. muestra en su cuenta de pérdidas y ganancias segmentada

funcional.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias funcional de "ANVRASE, S.L.." del 01/01/XX al 31M12/XX
(Walores expresados en miles de euros v gastos por naturaleza)

A0 XX %o Mercado A %a Wercado B %a
1. Ventas netas (cifra de negocios) 1.004.000,00| 100,0% 753.000,00| 100,0% 251.000,00| 100,0%
ventas 1.004.000,00( 100,0% 753.000,00{100,0% 251.000,001 100,0%
2. Coste de ventas -£07.500,00| -60,5% -394.875,00| 52 4% 21262500 -84.7%
+Wariacian de existencias comerciales (Ef - Ei) 223.000,00] 22.2% 23.000,000 3.1% 200.000,001  79,7%
- Compras netas -825.500,00| -82 2% -414 B25,00| -55,1% -410.875,00| -163,7%
- Deterioro de mercaderias -5.000.00) -05% -3.250,000 -04% -1.750,001  -0.7%
3. Resultado o margen bruto en ventas 396.500,00| 395% 358.125,00| 47,6% 38.375.00 15,3%
+ Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 50,00 0,0% 50,000 0,0% 0,00 0,0%
- Gastos de personal -241.100,00] -24 0% -186.715,00| -20,8% -84.385 00 -33 6%
- Amortizacion del inmovilizado 18250000 -1,9% -9.B2500] -1,3% -9.B2500  -3.8%
- Servicios exteriores -12.300,000 -1,2% -7.885.000 -1,1% -4 305,00 -1,7%
4. Resultado de explotacién antes de subvencid 123.8900,00] 12,3% 183.840,00( 24 4% 5994000 -23 9%
+ Resultados por enajenaciones y otras 125,00 0,0% 0,000 0,0% 125,00 0,0%
5. Resultado de explotacién 124.02500| 12 4% 183.6840,00| 24 4% 59.815,00| -238%
6. Resultado del ejercicio antes de impuestos 124 022,00 124% 183.840,00| 24 4% $59.815,00( -238%
- Impuesto sobre sociedades -37.207 80| -3.7% -55.1582.00| -7,3% 17.844 30 T 1%
7. Resultado del ejercicio procedentes de oper. 86.817.50 8,6% 128.688,00| 17,1% 4187050 -16,7%
8. Resultado del ejercicio 86.817.50) 86% 128.688,00| 17,1% -41.870,60| -16,7%

L mowrgen bruto-

[ (ventas -
aprovisionamientos)/ve
ntas] del mercado-A es
del 47,6%, mientras que
enw el mercado-B ey del

15,3%, por tanto; el
mawgew bruto-total es

del 39,5%.

Tambiéw se observa que
ewel mercado B se haw
realizado unas
compray desmedidas ev
propovcid con lay
ventas, o-bien las ventos
no-hawv respondido av
las compras.
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3. Preparacion de los estados para el analisis

3.2. Ordenacion funcional de la cuenta de pérdidas y ganancias

Cualquier analisis de la gestion empresarial que se apoye en el estudio y evolucidén de los componentes del
resultado, de las distintas rentabilidades, productividades, economicidad, etc., debe partir de la consideracion
misma del resultado repartible (qué es, como se determina, qué acepciones se deben considerar, etc.) y de la
forma de presentarlo y comunicarlo.

Los resultados se pueden presentar en una cuenta general y Unica o en una cuenta segmentada, si existen
diferentes explotaciones, siempre que sea util para enjuiciar y orientar la gestion.

Se pueden diferenciar los resultados intermedios, es decir, margen bruto, margen neto, etc.

La consideracién de los gastos e ingresos interesa hacerla con base en distintos criterios y no sélo por razén de
su naturaleza, siendo frecuente la aplicacion de criterios funcionales (aprovisionamiento, fabricacion, distribucion,
generales, financieros, etc.) y de variabilidad (variables y fijos).

Se puede estructurar en forma de lista o escalonada.

Ejemplo: Comente los resultados que la empresa Comercial Alfa, S.A. muestra en su cuenta de pérdidas y ganancias segmentada

funcional. Cuenta de Pérdidas y Ganancias funcional de "ANVRASE, 5.L.." del 01/01/XX al 31M2/XX

(Valores expresados en miles de euros y gastos por funcion)

Afio 33 Yo Mercado A % Mercado B %
1. Ventas netas (cifra de negocios) 1.004.000,00| 100,0% 753.000,00|100,0% 251.000,00| 100,0%
Ventas 1.004.000,00| 100,0% ¥53.000,00{100,0% 251.000,00{ 100,0%
2. Coste de ventas -607.500,00| 60,5% -394.875,00| 52,4% -212.625,00) 84,7%
+Variacion de existencias comerciales (Ef - Ei) 223.000,000 222% 23.000,000 3.1% 200000000 79,7%
- Compras netas -825.500,00| -82,2%| -414.625,00|-55,1%| -410.875,00|-163,7%
- Oeterioro de mercaderias -5.000,00| -D5% -3.250,00| -04% -1.750,00 -0.7%
3. Resultado o margen brute en ventas 396.500,00) 395% 358.125,00| 47,6% 38375000 15.3%
- Gastos de distribucian (de ventas) -177 222800 -17 7% -113.317,75| -15,0% -63.904, 75| -255%
4. Resultado o margen neto en ventas 219.277.50) 21,8% 244.807,25| 325% 2552975 -10,2%
- Gastos generales de administracian -95427 50| -9.5% -B1.017,258] -B,1% -34.410,258) -137%
5. Resultado tipice de explotacién antes de inte| 123.850,00) 12,.3% 183.790,00| 24 4% 5994000 -23.9%
+ Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 50,00 0,0% 50,00 0.0% 0,00 0.0%
4. Resultado de explotacion antes de subvenci 123.900,00, 12,.3% 183.840,00| 24 4% 59294000 -23.9%
+ Resultados por enajenaciones y otras 125,00 0.0% 0,00 0,0% 125,00 0,0%
5. Resultade de explotacién 124.025,00) 12,4% 183.840,00 24,4% $9.615,00) -238%
6. Resultado del ejercicio antes de impuestos 124025000 12,4% 183.640,00| 24,4% £59.815,00) -23.8%
- Impuestn sobre sociedades -37.207 500 -3,7% -55.152 00 -7.3% 17.944 50 T.1%
7. Resultado del ejercicio procedentes de oper 86817 50 8,6% 128.688,00| 17,1% 4187050 -16,7%
8. Resultado del ejercicio 86.817,50 8,6% 128.688,00| 17,1% -41.870,50| -16,7%




